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A.NHUNG VAN DPE CHUNG VE CHUONG TRINH

I. POI TUQNG BOI DUONG

1. Giam ddc so, Chanh Vin phong Poan dai biéu Quédc hoi va Hoi dong
nhan dan, Chanh Vian phong Uy ban nhan dan, Chanh Thanh tra, Truong Ban
Quan ly Khu cong nghiép, Khu Kinh té tinh, thanh phé truc thudc trung wong va
twong duong (sau ddy goi chung 1a Giam dbc sd va tuong duong);

2. Ph6 Giam déc s, Pho Chanh Vin phong Poan dai biéu Qubc hoi va Hoi
d6ng nhan dan, Pho Chanh Vin phong Uy ban nhan dan, Phé Chanh Thanh tra,
Phé Truéng Ban Quan 1y Khu cong nghiép, Khu Kinh té tinh, thanh phd truc
thudc trung wong va tuong duong (sau ddy goi chung 13 Pho Giam ddc so va tuong duong).

3. Cong chiic duoc quy hoach gifr chirc vu ldnh dao, quan 1y cip so va tuong duong.

II. MUC TIEU BOI DUONG

1. Muc tiéu chung

Trang bi, cdp nhat, nang cao kién thirc, k§ ning quan 1y nha nudc d6i véi
lanh dao, quan 1y cip so va twong duong, gbp phan gitp lanh dao, quan 1y cip s
dap tng tiéu chuan va thuc thi nhiém vu, quyén han theo yéu cau vi tri viéc lam
lanh dao, quan 1y.

2. Muc tiéu cu thé

a) Vé kién thac: Phan tich va van dung dugc cac chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc lién quan truc tiép dén chtrc nang, nhiém vu,
quyén han ctia co quan chuyén mén cap tinh va céng chirc 1anh dao, quan 1y cip
s&; xac dinh duoc vi tri, vai tro, thAm quyén, trach nhiém cua lanh dao cép s&
trong quan hé quan tri gitta Trung wong, cip tinh va cap xi; van dung dugc cac
yéu cau moi vé phan quyén, phan cép, ty quyén, cai cach hanh chinh, chuyén
d6i sb, quan tri dir liéu va quan 1y nha nudc theo nganh, linh vuc trong thuc thi



nhiém vu.

b) Vé k¥ ning: Phat trién kha ning phén tich va tham muu giai quyét cac van dé
quan Iy nha nudc thudc nganh, linh vuc; tham muu xay dung, ban hanh va td chire
thi hanh chinh sach, phap luat; lya chon phuong an va t6 chuc thuc hién quyét
dinh quan ly; 1anh dao, quan tri va diéu hanh co quan chuyén mon; quan tri
nguén luc, cong chiic, vién chire, dit li¢u, rui ro va su thay doi; phéi hop lién
nganh, lién cép; huéng dan, ho tro, theo ddi va kiém tra viéc thuc hién nhiém vu
quan 1y nha nude thudc nganh, linh vyc tai cip xa; xir 1y cac tinh hudng quan 1y
phuc tap, khan cap, bat thuong.

c) Vé thai do: Thé hién ban linh chinh tri, dao dtrc cong vu, tinh than trach
nhiém, tinh liém chinh va trach nhi€m giai trinh trong thuc thi cong vu; chi dong
ddi moi, sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi lo1 ich chung; dé
cao tinh than phéi hop, phuc vu Nhan dén, ton trong phap ludt, st dung quyén luc
cong ding thadm quyén va chiu trach nhiém d6i v6i quyét dinh thudc pham vi chirc
trach dugc giao.

III. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

Chuong trinh thiét ké theo huéng tiép can niang lyc gan voi yéu cau vi tri
viéc lam cua Giam doc, Pho Giam ddc sé va tuong duong, gén voi tiéu chuan
chtic danh cong chirc 1anh dao, quan 1y cap sé theo quy dinh hién hanh. Chuong
trinh bdi dudng duoc phin dinh thanh ba phan: Phan I - Kién thirc chung vé quan
tri dia phuong va quan 1y nha nuéc danh cho cong chire lanh dao, quan 1y cap so
va tuong duong; Phan II - Kién thirc, k¥ nang quan 1y nha nuéc danh cho cong
chtc 1anh dao, quan 1y cip so va twong duong; Phan III - Khai giang, nghién ctru
thuc té, danh gia cudi khoa, bé giang. Trong mdi phan c6 cac ndi dung phit hop voéi
muc ti€u chuong trinh.

IV. KET CAU CHUONG TRINH

1. Khoi lwong Kién thirc va thoi gian

- GOom: 18 chuyén dé, chia thanh 3 phan chinh

+ Phan I: Kién thtrc chung vé quan tri dia phuong va quan 1y nha nudc danh
cho cong chtrc 1anh dao, quan Iy cip so va tuong duong;

+ Phan II: Kién thtic, k¥ niang quan 1y nha nude danh cho cong chirc lanh
dao, quan 1y cap sé va twong duong;

+ Phan III: Khai giang, nghién ciru thyc té, danh gia cudi khoa, bé giang.

- Téng thoi gian boi dudng 1a 04 tuan, véi tong thoi luong 1a 160 tiét (08
tiét/ngay), trong do:



STT Hoat dong S6 tiét
i Kién thic chung vé quan tri dia phuong va quan Iy nha nude 56
danh cho cong chirc 1anh dao, quan Iy cap so va tuong duong
5 Kién thirc, k¥ nang quan 1y nha nuéc danh cho cong chic 20
1anh dao, quan 1y cap sd va tuong duong
3 | Bai thu hoach/dé 4n cudi khéa 04
4 | Nghién ctru thyc té 16
5 | Khai giang, bé giang 04
Tong cong 160
2. Cau triic ciia chwong trinh
SO TIET
STT CHUYEN DE Ly Théo ]
X N Tong
thuyét | luan
Kién thirc chung vé Quan tri dia
Phin I phll’O’ilg va (’]uﬁil ly nha nu:(')’c (’iéuzh 56
cho cong chirc lanh dao, quan ly cap
sé va twong duwong
Chuyén dé 1: Tong quan vé cip sd va
1 vai tro, nhiém vy, quyén han cta lanh | 04 04 08
dao, quan 1y cp sé va tuong duong
Chuyén dé 2: Phan cap, phan quyén,
9 A \ L r h h'/\ 5
5 uy qlfyen Ava faco nhiém cuaoco c.1u21.n 04 04 08
chuyén mon cap tinh trong quan tri dia
phuong
Chuyén dé 3: Phong céch, tu duy lanh
3 uy‘ ’ Aong cach, tu duy lan 04 04 08
dao va dao duc cong vu
Chuyén dé 4: Chuyén doi s6, quan tri
4 | uY : uy.en' 01 s0, quan tri 04 04 08
dir liéu trong quan tri dia phuong
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Chuyén dé 5: Quan tri chién luoc

5 ngudn luc cong trong phat trién kinh té 04 04 08
dia phuong bén viing
Chuyén dé 6: Cai cach hanh chinh
6 | huong téi nén hanh chinh kién tao phat | 04 04 08
trién, phuc vu
Chuyén dé bao cao (tiry theo 16p hoc, chon 02
chi dé bdo cdo sau) hoac chu dé bao cao khac
theo nhu cau ciia 16p bdi dudng; 04 tiét/01
chuyén dé bao cdo
Bio cdo chuyén dé lin 1: Quan 1y nha
. nuoc tai dia phuong theo nganh, linh 04
vuc (kinh té, xa hoi, tai nguyén, moi
truong, khoa hoc cong ngh¢)
Bio cio chuyén dé lin 2: Quan 1y nha
8 nudc tai dia phuong theo nganh, linh 04
vuc (qudc phong, an ninh, dbi ngoai)
Pha Kién thirc, ky nang quan ly nha nuwdc
an
T danh cho cong chirc lanh dao, quan ly 80
cap sé va twong dwong
Chuyén d@ 1: Quan tri va diéu hanh
9 uyén f (?uan ri va diéu hanh co 04 04 08
quan chuyén mon
Chuyén dé 2: K§ ning tham muu, to
10 04 04 08
churc thuc hién chinh sach
" ClTuyé{ dé 3 Ky ning quan 1y cong | 04 08
churc, vién chirc
Chuyén dé 4: Ky niang ban hanh va
12 thuc hién quyét dinh quan Iy hanh chinh 04 04 08
nha nudc
13 Chlfyén tié 5 K¥ nang phan tich loi thé 04 04 08
so sanh cua dia phuong
14 Chuyén dé 6: Lanh dao su thay ddi va 04 04 08

quan tri rui ro trong quan ly nha nudc
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15 Cl:uyén flé ’Z K?/ néng quan 1y tinh 04 04 08
hudng khan cap, bat thuong
16 Chuyél‘l dé 8~: Ky nﬁng' t(;)' chtrc kiém tra 04 04 08
theo nganh, Iinh vuc tai dia phuong
B#o cao thue tién (tuy theo 16 hoc, chon 02 chii
dé bao cao sau) hoic chit dé bio cdo khac theo
nhu céu ciia 16p bdi dudng
Bio cdo chuyén dé lan 3: Thuc tién
17 quan tri dia phuong trong bdi canh 08
chuyén ddi s va tri tué nhan tao
Bio cdo chuyén dé lan 4: Thyc tién
18 | phdi hop lién nganh trong giai quyét cac 08
van dé phat trién dia phuong
Tong 136

PHAN III: Khai giang, nghién ctru thye té, dinh gia cudi khéa, bé giang

STT Hoat dong S6 tiét
1 Khai giang 02
2 Nghién ctru thuc té 16
3 Bai thu hoach cubi khoa 04
4 Bé giang 02
Tong 24

V. YEU CAU POI VOI VIEC BIEN SOAN TAI LIEU, GIANG DAY VA
HOQC TAP

1. Pdi véi viéc bién soan tai lidu

a) Trang bi, cap nhat kién thirc, k§ niang phu hop cho ddi twong hoc vién.

b) Két cau logic, hai hoa vé kién thirc va thoi luong.

¢) Cac chuyén dé c6 tai liéu tham khao va cdu hoi thao luan.

2. P6i véi viée gidng day

a) Yéu cau vé giang vién:

- Pap tng du tiéu chuan theo quy dinh;
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- Giang vién can c6 kién thire, kinh nghiém, c6 kha ning giang day, gan Iy
luan véi thuc tién, co6 phuwong phap giang day phu hop voi ddi twong bdi dudng;

- Giang vién phai dau tu nghién ctru tai liéu, cp nhat cac vin ban méi, kién
thirc m&i, tp hop cac bai tip, tinh hudng dién hinh trong thuc tién dé bao dam
giang day c6 chat lugng, sat véi ndi dung boi dudng; chuan bj gido an, tai liéu
trude khi giang day; giéi thiéu tai liéu tham khao phu hop véi timg chuyén dé;
chu dong, linh hoat lya chon cac phuong phap giang day bao dam phu hop voi
d6i twong hoc vién.

b) Phuong phap giang day:

- Str dung phuong phap giang day tich cuc, 1dy ngudi hoc 1am trung tam,
tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin, cha trong dat cac cau héi goi mo cho
hoc vién phat biéu, thao luan, xr 1y tinh huéng, hoc qua trai nghiém tai thuc dia,
tong hop van dé nham ting cuong kha ning tu duy va trao d6i, truyén dat kinh
nghiém thyc tién dén hoc vién;

- Van dung linh hoat tho1 gian thdo luan. Trong cac cudc thao ludn nhom trén
16p, giang vién dong vai trd huéng dan, goi y dé phat huy kinh nghiém thyc té va
kha niang giai quyét van dé cia tat ca cac hoc vién; dinh hudng va kiém soat dé
noi dung thio luan bam sat muyc tiéu hoc tap da duoc xac dinh.

C) Sd lwgng hoc vién: can cur vao tinh hinh thyc té, cac co s& dao tao, boi
dudng bd tri s6 lwong ngudi hoc/16p phi hop véi ndi dung, phuong phap giang
day cua chuong trinh.

d) Bai thu hoach cudi khoa.

@) Hinh thirc t6 chirc 16p: truc tiép, truc tuyén hodc truc tiép két hop truc tuyén.

3. Poi voi viée hoc tap ciia hoc vién

- Tham gia day du thoi gian theo chuong trinh hoc.

- Chu dong, tich cuc tham gia hoc tap, thao luan.

- Tich cuc rén luyén cac ky niang dé co thé tmg dung vao thuc té cong viéc
sau khi két thuc khoa boi dudng.

- Thuc hién day du bai thu hoach cubi khoa.

VL. YEU CAU POI VOI CHUYEN PE BAO CAO VA NGHIEN CUU
THUC TE

1. Chuin bi chuyén dé bio cio
a) Cac chuyén dé bao cdo phai duoc chuan bi phu hop voi ddi tuong bodi
dudng, tinh hinh thyc té ciia dia phwong hodc nganh, linh vuc quan 1y nha nudc.

b) Can ctr tinh hinh thuc té cta 16p boi dudng co thé lua chon noi dung
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chuyén dé bao cao cho phu hop, bao dam tong sb tiét theo quy dinh ctia chuong trinh.

2. Thue hién b4o cdo chuyén dé

a) Chuyén dé bao céo dugc thuc hién theo hinh thire trao doi, thao luan.

b) Khuyén khich hoc vién chuan bi va trinh bay bao céo (néu dap ung yéu
cau), giang vién gitt vai tro dinh hudng, dan dat.

3. Thue hién nghién ciru thue té

a) Co so dao tao, boi dudng lya chon va chu dong lién hé, 1am viéc voi cac
don vi dén thuc té;

b) Hoc vién duogc giao van dé nghién ctru trude chuyén di; két qua phai thé
hién bang bai hoc hodc gidi phap cd kha nang ap dung tai co quan, nganh, linh vuc cong tac.

VII. PANH GIA KET QUA HQC TAP

1. Piéu kién dé cap chirng chi

a) Yéu cau tham gia day du thoi gian bdi dudng theo quy dinh ctia chwong trinh.

b) Khong vi pham ndi quy 16p hoc.

¢) Str dung bai thu hoach/dé an tmg dung giai quyét mot van dé thuc té
thudc pham vi co quan, nganh hoac linh vuc hoc vién phu trach.

2. Viéc hoc lai cua hgc vién

a) Nghi hoc dén 20% thoi lwong chuong trinh: Hoc vién hoc bo sung phan
thot gian nghi.

b) Hoc vién hoc lai toan by chuong trinh:

- Nghi trén 20% thoi lugng chuong trinh;

- Hodc thuc hién lai bai thu hoach cubi khoa nhung két qua van dudi 5,0 diém
theo thang diém 10;

- Hodc vi pham quy ché, ndi quy hoc tip ctia co s¢ ddo tao, boi dudng va cac
quy dinh cua phép luat vé boi dudng can bg, cong chirc, vién chirc dén mirc phai ky luat.

3. Xép loai hoc tap

Két qua xép loai hoc tap cdn cur vao diém bai thu hoach cudi khoa.

- Xuét séc: tir 9 dén 10 diém;

- Gioi: tir 8,0 dén 8,9 diém;

- Kha: tir 7,0 dén 7,9 diém;

- Trung binh: tr 5,0 dén 6,9 diém;

- Khong dat: dudi 5,0 diém.

B. NOI DUNG CAC CHUYEN PE (Chi tiét ¢ phan sau)
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PHAN I: KIEN THUC CHUNG VE QUAN TRI PIA PHUONG
VA QUAN LY NHA NUOC DANH CHO CONG CHUC LANH PAO,
QUAN LY CAP SO VA TUONG PUONG
CHUYEN DE 1

TONG QUAN VE CAP SO VA VAI TRO, NHIEM VU, QUYEN HAN
CUA LANH PAO, QUAN LY CAP SO VA TUONG PUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc chuyén sau vé cip s, vai tro,
nhiém vy, quyén han va trach nhiém cua 1anh dao, quan 1y cip s& va tuong duong.
Qua d6, chuyén dé gitip hoc vién ¢ co so 1y luan va thuc tién dé nang cao ning
luc lanh dao, quan 1y, dap tmg yéu cau d6i mai quan tri dia phuwong hién nay.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién hiéu rd vi tri phap 1y, chic ning, dic
diém t6 chirc va nguyén tic hoat dong cta sé va co quan tuong duong so trong hé
théng co quan hanh chinh nha nuéc ¢ dia phuong, nim viing vai tro, nhiém vuy,
quyén han cua lanh dao, quan 1y cp s& va tuong duong theo quy dinh phap luat
hién hanh va yéu cau thyc tién quan tri dia phuong; phan tich dugc mdi quan hé
cong tac gitta cap sd va tuong duong voi UBND cép tinh, bd, co quan ngang bo
va cac co quan, td chire ¢6 lién quan; nhan dién dugc cac yéu cau dbi véi 1anh
dao, quan 1y cap s va tuong duong trong bdi canh méi.

2. Vé k¥ niing

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién c6 kha nang van dung cac quy dinh
phap luat dé thuc hién chire trach, nhiém vu 13nh dao, quan 1y cép s& va tuong
duong; van dung tu duy quan tri dia phuong trong quan ly co quan, quan tri nhan
sy, quan tri két qua va quan tri rui ro.

3. Vé thai dd

Nang cao y thirc trach nhi¢m, dao dirc cong vu va tinh than phung sy Nhan
dan trong thuc thi nhiém vu; c¢6 tu duy d6i méi, chu dong, sang tao va thich tng
Vol yéu cau cua quan tri dia phuong hién dai; c6 y thirc hoc tap, tu boi dudng
nham nang cao ning lyc linh dao, quan 1y va ning lyc thyc thi cong vu.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé cip sé va twong dwong
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1.1. Khai niém, vi tri, vai tro cua cép sO va tuong duong

1.1.1. Khai niém, dic diém cip so va twong duong

1.1.2. Vi tri, vai tro, chtrc ning cua cap s va tuong duong

1.2. Co céu t6 chire, nhan su va mbi quan hé cong tic cia cap so va tuong duong

1.2.1. Co clu t6 chirc, nhan su

1.2.2. Mbi quan hé cong tac véi bd, co quan ngang bd va cac co quan trung
wong; véi UBND cap tinh; v6i chinh quyén cap xi; voi co quan, to chitc khac

2. Lanh dao, quan Iy cip s& va twong dwong

2.1. Vai trd 1anh dao, quan 1y cap so va tuong duong trong quan tri dia
phuong hi¢n nay

2.1.1. Vai tr6 tham muu chinh sach

2.1.2. Vai trd t6 chirc thyc thi

2.1.3. Vai tro diéu phéi lién nganh

2.1.4. Vai tro dan dat d6i méi va phat trién nganh, linh vuc

2.2. Nhiém vu, quyén han ctia 1anh dao, quan 1y cap sé va tuong duong

2.2.1. Nhiém vu, quyén han cua Giam ddc so va tuong duong

2.2.2. Nhiém vy, quyén han ctiia Pho Giam ddc so va twong duong

3. Yéu cau ddi véi linh dao, quén 1y cap sé va twong dwong trong boi
canh moi

3.1. Yéu ciu vé nang luc

3.1.1. Nang luc theo vi tri viéc lam

3.1.2. Ning luc chuyén doi sb va quan tri dit lidu

3.1.3. Nang lyc diéu hanh, quan ly

3.2. Yéu cau vé dao durc cong vu va trach nhiém giai trinh

3.2.1. Yéu cau vé dao dirc cong vu

3.2.2. Yéu cau vé trach nhiém giai trinh

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong bdi canh phéan cip, phan quyén manh hién nay, theo anh/chi, vai trd
cta lanh dao, quan 1y cip so va twong duong can chuyén bién nhu thé nao tir
“quan ly hanh chinh” sang “quan tri phat trién”?

2. Chirc ning tham muu ctia cap so va twong duong thudng gin véi trach
nhiém x4y dung va t6 chirc thuc thi chinh sach nganh, linh vuc tai dia phuong.
Theo anh/chi, nhitng han ché phd bién hién nay trong hoat dong tham muu cua
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cap s& va tuong duong va nguyén nhan chu yéu xuét phat tir dau?

3. Quyén han cua lanh dao cp sd va twong dwong ngay cang gin chit véi
trach nhiém giai trinh, cong khai va kiém soat quyén lyc. Theo anh/chi, nhiing rui
ro 16n nhét trong thyc thi quyén luc & cAp sé hién nay? Can c6 co ché nao dé vira
bao dam tinh chu dong, sang tao, vira kiém soat quyén luc hiéu qua?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Vi¢t Nam (2026), Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XIV, Nha xut ban Chinh tri quéc gia Sy that.

2. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 334/2025/ND-CP ngay 21 thang 12 nim
2025 quy dinh tiéu chuan chire danh cong chire 1anh dao, quan 1y trong co quan
hanh chinh nha nudc.

3. Nguyén B4 Chién, Lé Hai Binh (2023), Qudn tri quoc gia hién dai, hiéu
qud - Co s Iy ludn va thuc tién & Viét Nam hién nay, Nha xut ban Chinh tri quéc
gia Su that.

4. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (2022), Gido trinh Qudn 1y nha nuwdc vé
nganh va linh viec, Nha xuét ban Ly luan Chinh tri.

5. Nguyén Trong Binh (2018), Hanh chinh c¢éng va Quadn tri céng - Mot s6
van dé Iy lugn va thuc tién, Nha xuat ban Chinh tri quoc gia Su that.
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CHUYEN DE 2
PHAN CAP, PHAN QUYEN, UY QUYEN VA TRACH NHIEM
CUA CO QUAN CHUYEN MON CAP TINH TRONG QUAN TRI BPIA PHUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan/tinh hudng: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién nhiing kién thirc co ban va cap nhat vé
phan cap, phan quyén, Gy quyén; trach nhiém cta co quan chuyén mén cp tinh
trong quan tri dia phuong. Qua d6, gitp hoc vién hiéu rd nguyén tic, yéu cau, co
s& chinh tr - phap 1y va ndi dung phéan cip, phan quyén, iy quyén va trach nhiém
clia co quan chuyén mén cép tinh hién nay.

Chuyén dé 1am rd vai tro, trach nhiém cta 1anh dao cip so va co quan chuyén
mon cép tinh trong tham muru, t6 chirc thuc hién nhiém vu duge giao. Déng thot,
gitip hoc vién nhan dién nhiing kho khin, vudng méc trong phdi hop lién nganh,
lién cap va kiém soat quyén luc. Trén co s& d6, hoc vién c6 kha ning dé xuat giai
phép nang cao hiéu qua phan cap, phan quyén, By quyén gan vdi trach nhiém nguoi
dimg dau.

II. YEU CAU

1. V& kién thire

Hoc vién ndm duogc khéi niém, nguyén tic, yéu cau va co sd chinh trj - phap
Iy ctia phan cap, phan quyén, iy quyén trong quan tri dia phuong. Hiéu 16 vai tro,
trach nhiém cua co quan chuyén mén cép tinh, 1anh dao cép so trong thuc hi¢n,
phéi hop, kiém soat quyén luc khi dugc phan cap, phan quyén va ty quyeén.

2. Vé k¥ niing

Hoc vién c6 kha nang phan tich, nhan dién thim quyén, trach nhiém va diém
nghén trong thuc hién phan cap, phan quyén, uy quyén ¢ dia phuong; biét van
dung kién thirc dé tham muu, diéu phdi lién nganh, xir 1y tinh huéng va dé xuat
giai phap nang cao trach nhiém cia co quan chuyén mén cip tinh trong quan 1y
nha nudec.

3. Vé thai d6

Hoc vién nang cao tinh than trach nhiém, chu dong, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trong pham vi thim quyén duogc giao. Hinh thanh tu duy quan
tri dia phuong hién dai, dé cao ky luat, ky cuong, minh bach va trach nhiém giai
trinh trong thuc thi cong vu.
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III. NOI DUNG

1. Khai quat vé phan cip, phan quyén, iy quyén trong quan tri dia
phwong

1.1. Khéi niém, ban chét ciia phan céap, phan quyén, iy quyén trong quan tri
dia phuong

1.1.1. Khai niém phan cép, phan quyén, Gy quyén trong quan tri dia phuong

1.1.2. Ban chit cua phan cap, phan quyén, Gy quyén trong quan tri dia
phuong

1.2. Chu thé, nguyén tic va ndi dung ciia phan cap, phan quyén, ty quyén trong
quan tri dia phuong

1.2.1. Chu thé phan cap, phan quyén, iy quyén trong quan tri dia phuong

1.2.2. Nguyén tic phan cap, phan quyén, iy quyén trong quan tri dia phuong

1.2.3. Noi dung cia phan cép, phan quyén, iy quyén trong quan tri dia
phuong

1.3. Trach nhiém cia cac co quan chuyén mon cap tinh khi phan cép, phan
quyén, iy quyén trong quan tri dia phuong va cac di€u kién bdo dam thuc hién

1.3.1. Trach nhiém cua cic co quan chuyén mén cép tinh khi phan cap, phan
quyén, iy quyén trong quan tri dia phuong

1.3.2. Cac diéu kién bao dam thuc hién phan cp, phan quyén, iy quyén trong
quén tri dia phuong

2. Co sé chinh tri, phap 1y va yéu cAu phan cip, phan quyén, ity quyén
trong quan tri dia phwong ¢ Viét Nam

2.1. Co s¢ chinh tri1, phép ly

2.1.1. Chu truong cua Pang vé ddi méi to chirc bd may va quan tri dia
phuong

2.1.2. Co s& phap 1y vé t6 chire chinh quyén dia phuwong va co quan chuyén
mon cap tinh

2.2. Yéu cau phan cip, phan quyén, Gy quyén trong diéu kién to chic chinh
quyén dia phuong hai cap

3. Thue tién thuc hién phan cip, phan quyén trong quan tri dia phwong
cia co quan chuyén mon cap tinh va lanh dao cap s¢

3.1. Tham muu ciia co quan chuyén mon cip tinh

3.1.1. Tham muu hoan thién thé ché, quy dinh, quy trinh thudc nganh, linh vuc

3.1.2. Tham muu phan dinh rd trach nhiém giita cac cha thé quan Iy
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3.1.3. Tham muu co ché hd trg cép xa trong thuc hién nhiém vu dugc phan cép

3.2. T6 chite thue hién cta 13nh dao cép s&

3.2.1. Chuyén hoa nhiém vu dugc phan cép thanh ké hoach hanh dong cu thé

3.2.2. Diéu phdi ngudn lyc trong pham vi nganh, linh vuc

3.2.3. Huéng dan chuyén mén, hd trg nghiép vu cip x4

3.2.4. Theo dbi, danh gia két qua thuc hién nhiém vu phan cip, phan quyén

3.3. Kiém tra, giam sat va trach nhiém giai trinh cua lanh dao cép so

3.3.1. Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu duoc phan cép trong nganh, linh vuc

3.3.2. Bao dam cong khai, minh bach trong qua trinh thuc hién

3.3.3. Trach nhiém cta ngudi dimg dau khi dé xay ra cham tré, chong chéo,
n¢é tranh trach nhiém

3.4. Phéi hop quan 1y nha nudc ¢ dia phuong trong diéu kién phan cap, phan
quyeén, Uy quyén

3.4.1. Phéi hop giita cac s, nganh trong quan 1y nha nudc

3.4.2. Phoi hop giita s¢ véi Uy ban nhan dan cép tinh, bo, nganh Trung uong
va cap xa

3.4.3. Co ché phéi hop gan véi trach nhiém ngudi dimg dau

4. Giai phap bio dam phan cip, phan quyén, iy quyén trong quan tri
dia phuwong

4.1. Hoan thién thé ché theo hudng 1d viéc, rd quyén, 16 trach nhiém

4.2. Gan phan cip, phin quyén, ty quyén v6i bao dam ngudn luc thue hién

4.3. Nang cao nang lyc 1anh dao, diéu hanh ctia ngudi dimg dau co quan
chuyén mon cap tinh

4.4. Tang cudng phdi hop lién nganh, lién cap

4.5. Béy manh chuyén ddi sd, chia sé dix liéu phuc vu phan cép, phan quyén,
uy quyén

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong thyc tién dia phuwong hién nay, diém nghén 16n nhét cta phéan cép,
phan quyén, ty quyén la gi: thé ché, nguon luc, nang luc can b, dir li¢u hay trach
nhiém giai trinh?

2. Lam thé nao dé bao dam nguyén tac “rd nguoi, 1o viée, ro trach nhiém, rd
thot han, r6 két qua” trong thuc hi¢n phan cap, phan quyén va ty quyén?

3. Khi mgt nhiém vu quéan 1y nha nudc lién quan dén nhiéu s6, nganh, can
xac dinh co quan chu tri va co quan phoi hgp nhu thé nao?
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4. Trong diéu kién chuyén doi sb, dir liéu co vai tro nhu thé nao trong nang
cao hiéu qua phan cap, phan quyén, Gy quyén?

5. Hay chia sé mot tinh hudng thuc té tai co quan/dia phuong anh/chi lién quan
dén chong chéo tham quyén hodc phdi hop chua hiéu qua; dé xuit huéng xir 1y.

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Vén kién Nghi quyét Pai héi Pai biéu toan
quoc lan thir XIV tdp 1, 2. Nha xuat ban Chinh tri qubc gia Sy that.

2. Pang Cong san Viét Nam (2026), Nghi quyét sé 66-NQ/TW ngay 30/4/2025
vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phép luat dap ing yéu cau phat trién dét
nudce trong ky nguyén mai.

3. Pang Cong san Viét Nam (2022), Nghi quyét s 27-NQ/TW ngay
09/11/2022 vé tiép tuc xay dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi chu
nghia Viét Nam trong giai doan méi.

4. Chinh phii, Nghi quyét s6 76/NQ-CP ctia Chinh phti ban hanh chuong trinh
tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2021 - 2030, Cong thong tin dién
tir Chinh phu.

5. Chinh phu, Nghi dinh sé 334/2025/ND-CP ngay 21 thang 12 nim 2025
ctia Chinh phu quy dinh tiéu chuan chirc danh cong chirc 1anh dao, quan 1y trong
co quan hanh chinh nha nudc.

6. Nguyén Ba Chién, Lé Hai Binh, dong chu bién (2024), Qudn tri quoc gia
hién dai, hieu qua - Co so Iy ludn va thuc tién & Viét Nam hién nay, Nha xuét ban
Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi.

7. Tran Thi Diéu Oanh (2022), Phdn dinh tham quyén cdc cdp chinh quyén dia
phirong, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Su that.

8. Hé thong vin ban quy pham phép luat lién quan truc tiép t6i ndi dung
chuyén dé.
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CHUYEN DE 3
PHONG CACH, TU DUY LANH PAO VA PAO PUC CONG VU
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén d& cung cip kién thirc, k§ nang chuyén sau vé lanh dao, quan 1y,
phong cach lanh dao, quan ly, tu duy 1anh dao va dao dirc cong vu cua lanh dao,
quan 1y cap s& va tuong duong dé tir do gitp ho nang cao nang luc lanh dao, di¢u
hanh, tao dung uy tin va chat lugng thuc thi cong vu.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Trang bi, cap nhat, nang cao kién thuc vé phong cach, tu duy lanh dao, dao
dtrc cong vu danh cho l1anh dao, quan 1y cap sé va tuong duong.

2. Vé k¥ niing

Cuing c0, phat trién nhitng k¥ nang can thiét vé phong cach, tu duy lanh dao,
ren luyén dao durc cong vu dé thuc hién co6 hiéu qua hoat dong lanh dao, diéu hanh
cua lanh dao, quan ly cap s& va tuong duong trong boi canh mdéi.

3. Vé thai 46

C6 trach nhiém cao vé ty danh gia va rén luyén dé nang cao nang lyc lanh
dao, quan 1y, nang cao dao dirc cong vu cua lanh dao, quan 1y cap s& va tuong
duong trong qua trinh 1anh dao, di€éu hanh cong vi¢c thudc tham quyén.

III. NOI DUNG

1. Phong cach linh dao ciia linh dao, quan 1y cap sé va twong dwong

1.1. Khai niém, dic diém phong cach lanh dao, quan 1y cip sé va tuong duong

1.1.1. Khai niém

1.1.2. Pic diém

1.2. Nhan dién phong céch lanh dao, quan ly

1.2.1. Phuong phéap quan sét truc tiép

1.2.2. Str dung bang hdi hoac cong cu danh giad

1.2.3. Béanh gid 360 do

1.2.4. Phan tich tinh huéng quan ly

1.2.5. Phén tich két qua va méi trudng lam viéc

1.3. Van dung phong cach lanh dao & cap s
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1.3.1. Lua chon phong cach phu hop véi tinh hudng quan 1y

1.3.2. Mot s6 luu y trong van dung phong cach ldnh dao & cip so

2. Tw duy ldnh dao trong hoat dong lanh dao, quén Iy cip sé va twong dwong

2.1. Khai niém, vai tro

2.1.1. Khai niém

2.1.2. Vai tro

2.2. Yéu cu d6i méi tu duy 1anh dao, quan Iy cap s va twong duong

2.2.1. Chuyén tir tu duy quan ly truyén thong sang quan tri kién tao, phat
trién va di€u phoi da tac nhan

2.2.2. Chuyén tir tu duy quan Iy theo chtic ning sang tu duy hé thong, tao lap
gia tri cong

2.2.3. Chuyén sang tu duy kién tao phat trién dai han

2.2.4. Thay d6i tu duy tir kiém soat sang dan dat va truyén cam htng

2.2.5. Phat trién tu duy sd, tu duy mé

2.3.Nang cao ning lyc trr duy lanh dao cta lanh dao, quan 1y cap so va trong duong

2.3.1. Tang cudng cap nhat kién thirc, hudn luyén lIanh dao

2.3.2. Pbi thoai chinh sach, phan tich cac truong hop dién hinh

2.3.3. Gia ting trai nghiém thyc tién

3. Pao dirc cong vu ciia linh dao, quan 1y cip sé va twong dwong

3.1. Khai niém va vai tro cua dao durc cong vu

3.1.1. Khai niém

3.1.2. Vai tro

3.2. Céc chuan muc dao diic cong vu cta lanh dao, quan 1y cap sé va trong duong

3.2.1. Chuan muc dao dirc ddi v6i Pang, Nha nudc va nhan dan

3.2.2. Chuan muec trong thuc thi céng vu

3.2.3. Chuan muc ddi voi ngudi ding dau

3.3. Nhitng biéu hién vi pham dao dirc cong vu va giai phap nang cao dao
dtrc cong vu trong boi cdnh mabi

3.3.1. Nhiing biéu hién vi pham dao dtrc cong vu trong bdi canh mai

3.3.2. Giai phap nang cao dao dirc cong vu trong bdi canh mai

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Phong cach lanh dao dan chu c6 ¥ nghia nhu thé nao d6i véi viée nang cao
hiéu qua hoat dong cua co quan, don vi trong giai doan hi¢n nay?
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2. Ngudi lanh dao can d6i méi tu duy nhu thé nao dé dap tmg yéu cau chuyén
d6i s6, cai cach hanh chinh va phuc vu ngudi din, doanh nghiép ngay cang tt hon?

3. Trong thuc thi céng vu, nhitng biéu hién nao cho thiy sy suy giam dao
duc cong vu cua lanh dao, quan 1y cip sé va trong dwong? Nguyén nhan chi yéu
la gi?

4. Trach nhiém néu guong cta ngudi dimg dau dugc thé hién qua nhiing
hanh vi, viéc 1am cu thé nao trong hoat dong lanh dao, quan ly cép s& va tuong
duong?

5. Khi phét sinh mau thuan giira loi ich c4 nhan va loi ich cong vy, nguoi
lanh dao, quan Iy cép so va twong dwong can tmg xir nhu thé ndo dé bao dam liém
chinh, khach quan va dung quy dinh?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Can bg, cong chirc $6 80/2025/QH15.

2. Luat Vién chire sé 129/2025/QH15.

3. Nghi quyét sd 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Hoi nghi Trung wong 7
(khoa XII) vé tap trung xay dung doi ngii can bo cac cap, nhat 1a cap chién lugc,
da pham chat, ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vu.

4. Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP ngay 29/9/2023 cua Chinh phi quy dinh vé
khuyén khich, bao v€ can bd nang dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhi€ém vi loi ich chung.

5. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2022), Tdi liéu boi dudng doi véi lanh
dao, qudn Iy cdp sé va twong dwong.
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CHUYEN PE 4
CHUYEN DPOI SO, QUAN TRI DU LIEU
TRONG QUAN TRI PIA PHUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc cap nhat vé chuyén doi sé va
quan tri dir li¢u trong quan tri dia phuong; qua d6 nang cao nang luc tu duy quan
tri phtt hop trong bdi canh chuyén ddi sd; gop phan hinh thanh nhan thic ding
dan vé vai tro, trach nhiém cua lanh dao, quan Iy cip sé trong viéc dinh hudng,
thuc day va giam sat cac hoat dong chuyén doi sd va quan tri dir liéu tai dia
phuong, nang cao hi¢u lyc, hiéu qua quan tri cong.

II. YEU CAU

1. V& kién thire

Trang bi, cap nhat va nang cao kién thirc vé khai niém, ban chit, muc tiéu,
nguyén tic va cac thanh to co ban cua chuyén do6i s6 trong quan tri dia phuong;
nhan thirc vai trd ctia dit liéu nhu mot ngudn tai nguyén trong quan tri dja phuong,
hiéu r6 cac ndi dung co ban va mdi quan hé giita quan tri dit liéu nganh va dir liéu
dia phuong; xu huéng ra quyét dinh dya trén dir li¢u va img dung tri tu¢ nhan tao
hd tro quan tri, ra quyét dinh. Déng thoi, hiéu 8 vi tri, vai tro, trach nhiém cua
lanh dao, quan 1y cip s trong viéc dinh hudng, t6 chirc thyc hién, kiém tra, giam
sat va thuc day qué trinh chuyén doi s6, quan tri dir liéu tai dia phuong.

2. Vé k¥ niing

Reén luyén kha nang van dung kién thirc dé nhan dién, phan tich cac van dé
phat sinh trong qua trinh chuyén d6i s6; danh gia so bo nhitng diém nghén vé quy
trinh, chat lugng, két ndi, chia sé va khai thac dir liéu; phan tich sy phu hop, diéu
kién va rui ro cta cac dé xuit ung dung cong nghé $6, tri tué nhan tao; déng thot
xéac dinh nhiing van dé trong tim ma lanh dao, quan 1y cip so can xem xét, chi
dao, giam sat va diéu chinh qua trinh thyuc hién.

3. Vé thai do

Hinh thanh tu duy d6i méi, tinh than chi dong, sang tao va sin sang thich
g véi moi trudng s6; nhan thirc dung cong nghé va tri tué nhan tao 1a phuong
tién phuc vu muc tiéu quan tri; dé cao nguyén tic lay nguoi dan, doanh nghiép va
gia tri cong lam trung tam; dé cao dao dirc cong vy, y thirc bao v€ dir li¢u, bao
dam an toan thong tin, quyén riéng tu, tinh minh bach va trach nhiém giai trinh;
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than trong, khach quan, c¢6 trach nhiém trong st dung dir liéu va két qua do tri tu¢
nhan tao ho tro.

III. NOI DUNG

1. Chuyén déi s6 trong quin tri dia phwong

1.1. Khai niém va ban chét ctia chuyén doi sd

1.2. Muc tiéu va nhiing linh vure cht yéu ctia chuyén doi s6 trong quan tri dia phuong

1.3. Céc thanh t6 co ban ciia chuyén di sé trong quan tri dia phuong

1.4. Nguyén tac va diéu kién bao dam chuyén do6i s6 hiu qua

2. Quan trij dir li¢u trong quan tri dia phuwong

2.1. Vai tro cua dit li€u trong quan tri dia phuong

2.2. NG1 dung co ban cua quan tri dir licu

2.3. Quan tr1 dir liéu nganh va dir licu dia phuong

2.4. Khai thac dir li¢u va img dung tri tu¢ nhan tao ho tro quan tri, ra quyét dinh

3. Trach nhiém cau lanh dao, quan Iy cp sé trong thiic diy chuyén doi,
quan tri dir liéu trong quan tri dia phuwong

3.1. Trach nhiém dinh huéng va lya chon uu tién

3.2. Trach nhiém t6 chtc, diéu phdi va bao dam ngudn luc

3.3. Trach nhiém kiém tra, giam sat va giai trinh

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Mot s& da trién khai hé thong quan 1y van ban, hop khong gidy, tiép nhan
hd so truc tuyén va mot sé phan mém chuyén nganh. Tuy nhién, quy trinh xi 1y
cong viée co ban khong thay d6i, dir liéu phai nhap lai ¢ nhiéu hé thong va can bo
van str dung song song hd so dién tir véi hd so gidy. Truong hop nay da duogc coi
la chuyén ddi sb chua? Nhiing thay ddi ndo can tiép tuc thuc hién?

2. Dir liéu thudc mot nganh dang dugc luu trir tai nhiéu don vi, khong théng
nhat vé cdu trac, chua rd trach nhiém cap nhat va kho chia sé v6i chinh quyén céap
xa. Pay 1a nhitng van dé k¥ thuat hay van dé quan tri? Lanh dao s can quyét dinh
va chi dao nhiing ndi dung nao? Nhimg nguyén tic nao can bao dam khi chia sé dit liéu?

3. Mot hé théng bao céo cho thiy chi tiéu quan Iy da duoc cai thién, nhung phan
anh ctia nguoi dan va kiém tra thuc té lai cho két qua khac. Lanh dao can kiém tra
nhimg yéu t6 ndo vé ngudn va chét luong dir liéu? Dit liéu va cong nghé nén giit
vai tro thé nao trong quyét dinh quan 1y? Ai s& chiu trach nhiém cubi cung d6i véi
quyét dinh?



20

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo Chinh trj (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, d6i mai sang tao va chuyén doi s6 quoc gia.

2. Bo Khoa hoc va Cong nghé (2026), Thong tu sd 05/2026/TT-BKHCN
ngay 10/3/2026 ban hanh Khung dao duc tri tu€ nhan tao quoc gia.

3. Chinh phu (2026), Nghi dinh s6 142/2026/ND-CP ngay 30/4/2026 quy
dinh chi tiét mdt s6 di€u va bién phép thi hanh Luat Tri tu¢ nhéan tao.

4. Nguyén B4 Chién, Lé Hai Binh (2024), Quan tri quéc gia hién dai, hiéu
qua - Co s¢ ly luan va thuc tién & Viét Nam hién nay, Nha xuat ban Chinh tri quoc
gia Su that, Ha Noi.

5. Chinh phu (2020), Nghi dinh s6 47/2020/ND-CP ngay 09/4/2020 vé quéan
1y, két no1 va chia sé dir liéu s6 cuia co quan nha nudec.

6. Bernard Marr (2017), Dit liéu 16n, Nha xuat ban Cong Thuong, Ha Noi.

7. Quoc hoi (2024), Luat Dit lidu s6 60/2024/QH15 ngay 30/11/2024.

8. Qudc hoi (2025), Luat Bao vé dir liéu ca nhan s6 91/2025/QH15 ngay
26/6/2025.

9. Quéc hoi (2025), Luat Khoa hoc, cong nghé va dodi méi sang tao sb
93/2025/QH15 ngay 27/6/2025.

10. Qudc hoéi (2025), Luat Tri tué nhan tao sé 134/2025/QHI5 ngiy
10/12/2025.

11. Québc hoi (2025), Luat Chuyén d6i sd, s6 148/2025/QH15 ngay 11/12/2025.

12. Thu tuéng Chinh phi (2020), Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé
duyét Chuong trinh Chuyén doi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

13. Bui Quang Tuén, Ha Huy Ngoc (2022), Chuyén doi s6: Kinh nghiém
quoc té va 1o trinh cho Viét Nam, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Sy that, Ha
Noi.

14. OECD (2019), The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector,
OECD Digital Government Studies, OECD Publishing, Paris.

15. UNESCO (2021), Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, Paris.

16. World Bank (2022), GovTech Maturity Index, 2022 Update: Trends in
Public Sector Digital Transformation, Washington, DC.

17. Luna-Reyes, L. F. and Gil-Garcia, J. R. (2014), Digital government
transformation and internet portals: The co-evolution of technology,

organizations, and institutions, Government Information Quarterly, 31(4), pp.
545-555.
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CHUYEN DPE 5
QUAN TRI CHIEN LUQC NGUON LUC CONG
TRONG PHAT TRIEN KINH TE PIA PHUONG BEN VUNG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé nham trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc co ban va c6 hé
théng vé quan tri chién luoc ngudn luc céng trong phat trién kinh té dia phuong
bén vimg; gitip hoc vién nhan thirc rd vai trd cta quan 1y nha nude dbi véi viée
huy déng, phan bd, st dung va kiém soat cac ngudn luc cong phuc vu phat trién
kinh té - x4 hoi & dia phuong.

Thong qua chuyén dé, hoc vién c6 diéu kién nang cao tu duy quan tri chién
lugc, niang lyc diéu hanh va phdi hop trong quan Iy ngudn luc cong; tir d6 van
dung vao qua trinh tham muu, t6 churc thuc hién chinh sach, quan ly tai chinh
cong, dau tu cong, dat dai, tai san cong, ngudn nhan luc cong va cac ngudn luc
phat trién khac theo hudng hiéu qua, minh bach, tiét kiém va bén viing.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Hoc vién ndm duoc nhiing van dé co ban vé ngudn luc cong, quan 1y nha
nuédc vé nguodn luc cong va quan tri chién luge nguon luc cong trong phat trién
kinh té dia phuong bén vimg. Hoc vién hiéu rd vai trd, trach nhiém cua chinh
quyén dia phuong, ctia cac sé, nganh va ngudi ding dau trong viée hoach dinh,
phan bo, diéu phdi, st dung, kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua ngudn luc
cong phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong.

Déng tho1, hoc vién nhan thirc duogc yéu cau ddi méi quan tri chién luoc
nguon lyc cong nham thyc hién muc tiéu ting trudng kinh té hai con sd, gop phan
dua Viét Nam trd thanh qudc gia cong nghiép hién dai, c6 thu nhap trung binh
cao. Hoc vién hiéu rd vai trd va trach nhiém ctia chinh quyén dia phuong, céc co
quan chuyén mén va ngudi ding dau trong viée hoach dinh chién luoc, phdi hop
va 10ng ghép cac ngudn luc; huy dong nguodn luc xa hoi; bao dam ky luat, ky
cuong, cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh; kiém soat rui ro, chéng
thét thoat, lang phi; kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua st dung nguén luc
cong theo két qua dau ra, gin véi yéu cau phat trién nhanh, bén virng, chuyén d6i
s6 va chuyén ddi xanh ¢ dia phuong.

2. V& ky ning
Hoc vién c6 kha ndng van dung kién thire duoc trang bi dé phan tich, nhan
dién cac vin dé dit ra trong quan 1y va sir dung ngudn lyc cong tai dia phuong;
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tham muu, dé& xuét giai phap ning cao hiéu qua phan bo, diéu phdi va sir dung
nguén luc cong. Déng thoi, hoc vién biét van dung tu duy quan tri chién lugc trong
xtr Iy cac tinh huéng quan 1y, phdi hop lién nganh, huy dong ngudn luc xa hoi va
danh gia hiéu qua str dung ngudn luc cong gan véi muc tiéu phat trién kinh té dia
phuong bén vimg.

3. Vé thai @)

Hoc vién hinh thanh tu duy ddi méi, tam nhin chién luwgc va tinh than
trach nhiém trong quan 1y, str dung ngudn luc cong. Hoc vién ¢6 y thuc dé cao
cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua, phong chéng that thoat, lang phi; dé)ng
thoi nang cao trach nhiém giai trinh, dao dic cong vu va vai trd néu guong cua
ngudi lanh dao, quan 1y trong phat trién kinh té dia phuong bén ving.

III. NOI DUNG

1. Nhirng van dé chung veé quan tri chién lwge ngu(‘”)n lwe cong trong
phat trién kinh té dia phwong bén viing

1.1. Khai niém, dic diém va vai trd cua nguén luc cong

1.1.1. Khai niém nguén luc cong

1.1.2. Cac loai ngudn lyc cong & dia phuong

1.1.3. Vai trd ctia ngudn luc cong trong phat trién kinh té dia phuwong

1.2. Quan trj chién lugc ngudn luc cong

1.2.1. Khéi niém quan tri chién lugce ngudn luc cong

1.2.2. Sy khac biét giita quan 1y hanh chinh va quan tri chién luoc

1.2.3. Yéu cau diat ra d6i véi quan tri chién luge ngudn luc cong trong bdi
canh mai

1.3. Phat trién kinh té dia phuwong bén viing

1.3.1. Khai niém phat trién kinh té dja phuong bén viing

1.3.2. Céc yéu td tac dong dén phat trién kinh té dia phuong bén viing

1.3.3. Mbi quan hé giita quan tri nguoén luc cong va phat trién kinh té dia
phuong bén viing

2. Ndi dung quéan Iy nha nwéc vé nguon lwe cong trong phat trién kinh
té dia phwong bén virng

2.1. Ban hanh va t6 chtic thyc hién chinh sach vé quan 1y ngudn luc cong

2.1.1. Xay dung co ché, chinh sach quan 1y ngudn luc cong

2.1.2. T6 chirc thuc hién chinh sach & cép dia phuong

2.1.3. Panh gia, diéu chinh chinh sach pht hop vdi yéu cau phat trién

2.2. Quan ly tai chinh cong va dau tu cong phuc vu phat trién dia phuong

2.2.1. Quan ly ngan sach nha nuéc ¢ dia phuong

2.2.2. Quén ly vbn dau tu cong va cac chuong trinh, dy 4n phat trién
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2.2.3. Nang cao hiéu qua phan b va str dung ngudn lyc tai chinh cong

2.3. Quan ly dat dai, tai nguyén, tai san cong va két ciu ha tang cong

2.3.1. Quan 1y, khai thac va str dung hiéu qua ngudn luc dat dai, tai nguyén

2.3.2. Quan ly tai san cong, tru sd, cong trinh va ha tﬁng cong

2.3.3. Bado dam st dung nguén luc cong tiét kiém, hiéu qua, ding muc dich

2.4. Quan 1y, phat trién va sir dung ngudn nhan luc khu vuc céng

2.4.1. Xay dung doi ngil can bd, cong chirc, vién chire dap timg yéu cau phat trién

2.4.2. B4 tri, str dung ngudn nhan luc cong theo vi tri viéc lam va ning luc

2.5. Thanh tra, kiém tra, giam sat va xr Iy vi pham trong quan Iy ngudn luc cong

2.5.1. Kiém tra, gidam sat viéc phan bd va st dung ngudn luc cong

2.5.2. Phong, chdng thit thoat, 1ang phi, tiéu cuc trong quan 1y ngudn luc cong

2.5.3. Xt 1y vi pham va ning cao trach nhiém giai trinh cta co quan, to
churc, ca nhan c6 lién quan

3. Quan tri chién lwgc ngudn luc cong phuc vu phat trién Kinh té dia
phuwong bén vitng

3.1. Xac dinh muc tiéu va uu tién chién lugc trong st dung nguén lyc cong

3.1.1. Xac dinh muyc tiéu phat trién kinh té dia phuong trong timg giai doan

3.1.2. Lva chon linh vyc, nganh, dia ban uu tién st dung nguén lyc cong

3.1.3. Gan muc tiéu sir dung ngudn luc céng véi yéu cau phat trién bén vimg

3.2. Phan b6 ngudn luc cong theo hiéu qua va loi thé phat trién dija phuong

3.2.1. Phan b6 nguén luc theo trong tam, trong diém

3.2.2. Uu tién nguén luc cho cac linh vyc tao dong luc tang truéng

3.2.3. Bao dam cong bang, hiéu qua va kha ning lan téa trong phan bo nguén luc

3.3. Huy dong nguén luc x4 hdi bd tro cho nguén luc cong

3.3.1. Huy dong ngudn luc tir doanh nghiép va khu vuc tu nhan

3.3.2. Thiic day hop tac cong tu trong phat trién ha ting va dich vu cong

3.3.3. Tao lap mdi truong thuan loi dé thu hut dau tu phuc vy phat trién bén viing

3.4. Panh gia hiéu qua quan tri ngudn luc cong gin véi phat trién bén viing

3.4.1. Xay dung tiéu chi danh gia hiéu qua st dung ngudn luc cong

3.4.2. Panh gia tac dong kinh té, xa hoi va moi truong cia viéc sir dung
nguon luc céng

3.4.3. Str dung két qua danh gia dé diéu chinh chinh sach va nang cao hiéu
qua quan tri

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Nguon luc cong c6 vai tro nhu thé nao trong phat trién kinh té dia phuong
bén vimg? Theo ddng chi, dau 1a ngudn luc cong cd ¥ nghia quyét dinh d6i véi
dia phuong hién nay?
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2. Quan tri chién luge ngudn luc cong khac gi so véi quan 1y hanh chinh truyén
thong? Viéc chuyén tir “quan Iy sang “quan tri” dit ra yéu cau gi dbi voi lanh dao so?

3. Trong diéu kién ngudn luc céng con han ché, dia phuong can cin cit vao
nhing tiéu chi ndo dé x4c dinh linh vuc, nganh va dia ban wu tién dau tu phat trién?

4. Theo ddng chi, nhirg nguyén nhan cha yéu din dén that thoat, lang phi
hoic sir dung chua hiéu qua ngudn luc cong & dia phuong hién nay 1a gi? Can c6
giai phap nao dé khéc phuc?

5. Lam thé nao dé nang cao hiéu qua quan 1y va str dung cac ngudn luc cong
nhu ngan sach nha nudc, dau tu cong, dat dai, tai san cong va két ciu ha ting cong?

6. Vai tro ctia nguoi dimg dau co quan chuyén mon cap tinh trong quan tri
chién lugc ngudn luc cong duge thé hién ¢ nhimg ndi dung nao? Can phat huy
trach nhiém nguoi ding dau ra sao?

7. Co ché phdi hop giita cac s, nganh va dia phuong can duoc d6i mdi nhu
thé nao dé nang cao hiéu qua diéu phdi, khai thac va st dung ngudn luc cong?

8. Theo dong chi, dia phuong can 1am gi dé huy dong hiéu qua nguén luc
x4 hoi tham gia phat trién kinh té dia phuong nhung van bao dam cong khai, minh
bach va hai hoa loi ich gitra Nha nudc, doanh nghi€p va nguoi dan?

9. Viée tng dung chuyén doi s6, co s dit lidu va cong nghé thong tin co y
nghia nhu thé nao trong quén tri chién luoc nguodn luc cong & dia phuong hién nay?

10. Tt thuc tién cong tac cua co quan, don vi hodc dia phuong minh, déng
chi hdy phan tich mot van dé noi bat trong quan 1y, sir dung ngudn luc cong va dé
xudt giai phap nang cao hiéu qua quan tri ngudn lyc cong gan véi muc tiéu phat
trién kinh té dia phuong bén vimg.
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CHUYEN PE 6
CAI CACH HANH CHINH HUONG TOI NEN HANH CHINH
KIEN TAO PHAT TRIEN, PHUC VU
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC DICH

Chuyén dé nham trang bi cho hoc vién nhan thirc c6 hé théng vé cai cach
hanh chinh trong bdi canh xay dung nén hanh chinh kién tao phat trién, phuc vu,
dap ing yéu cau phat trién nhanh, bén virng, chuyén doi s6 va ning cao chét luong
quan tri qudc gia. Thong qua chuyén d¢, hoc vién hiéu rd nhimg ndi dung trong
tam cua cai cach hanh chinh, bao gém cai cach thé ché, thu tuc hanh chinh, t6
chirc bd may, ché o cong vu, tai chinh cong, chuyén ddi sb va quan tri dya trén
dir liéu. Chuyén dé ciing gitip hoc vién nhan dién vai tro, trach nhiém cua lanh
dao, quan 1y cip so trong viéc dan dat cai cach, sir dung cac chi sd danh gia dé
phat hién diém nghén, dé xuat giai phap, xay dung sang kién va ké hoach hanh
dong phu hop véi thuc tién nganh, linh vue, gop phan ning cao hiéu luc, hiéu qua
quan 1y nha nude va chat lugng phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

II. YEU CAU

1. Vé kién thirc

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién nam duoc co s& 1y luan va thuc tién
clia cai cach hanh chinh trong bdi canh xay dung nén hanh chinh kién tao phat
trién, phuc vu; hiéu 18 yéu cau doi méi quan tri qudc gia gan véi phat trién nhanh,
bén viing, chuyén ddi sd, phan cép, phan quyén va nang cao chét luong phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép.

Hoc vién nhan dién dugc nhitng ndi dung trong tam cua cai cach hanh chinh,
bao gém cai cach thé ché, thu tuc hanh chinh, t6 chirc bd may, ché do cong vuy, tai
chinh cong, chuyén dbi sb, quan trj dya trén dit liéu va do luong két qua cai cach
thong qua cac chi s6 phu hop.

Hoc vién phan tich dugc vai tro, trach nhi€ém cua lanh dao, quan 1y cép s&
trong t6 chirc, diéu hanh va dan dat cai cach hanh chinh; hiéu dugc mbi quan h¢
gilra cai cach hanh chinh véi nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua quan 1y nha nudec, chit
lugng dich vu cong va nang lyc canh tranh cta dia phuong, nganh, linh vuec.

2. Vé ky ning

Hoc vién c6 kha nang van dung kién thuc da hoc dé phan tich bdi canh, xac
dinh van dé, nhan dién diém nghén va nguyén nhan han ché trong cai cach hanh
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chinh thudc pham vi nganh, linh vuc hodc dia phuong dugc giao quan ly.

Hoc vién biét khai thac, phan tich va str dung két qua cac chi s danh gia cai
cach hanh chinh, quan tri hanh chinh cong, sy hai long ctia nguoi dan, doanh
nghiép dé xac dinh wu tién cai cach, dé xuit giai phap cai thién va theo ddi tién
do thuc hién.

Hoc vién hinh thanh k¥ nang thiét ké sang kién, xay dung ké hoach hanh
dong cai cach hanh chinh c6 muc ti€u, nhi¢m vy, nguén luc, 10 trinh, san phém
dau ra va co ché giam sat rd rang; dong thoi biét to chirc phdi hop lién nganh, huy
dong su tham gia cua cong chirc, nguoi dan va doanh nghié€p trong qua trinh cai cach.

3. Vé thai dd

Hoc vién ¢6 nhan thirc ding dén rﬁng cai cach hanh chinh 1a nhiém vu thuong
xuyén, lién tuc va 1a trach nhiém tryc tiép cua ngudi ding dau co quan, don vi.
Tir d6 hinh thanh tu duy chuyén tir quan 1y theo quy trinh, tha tuc sang quan tri
theo muc tiéu, két qua va gia tri cong; dé cao tinh than kién tao phat trién, phuc
vu ngudi dan, doanh nghiép, d6i méi sang tao, ky luat, ky cuong, liém chinh, trach
nhiém giai trinh va sén sang thay doi.

III. NOI DUNG

1. Boi canh va yéu ciu cai cach hanh chinh hwéng téi nén hanh chinh
kién tao phat trién, phuc vu

1.1. B6i canh méi dat ra yéu cau d6i méi cai cach hanh chinh

1.1.1. Yéu cau phat trién nhanh, bén viing va nang cao ning lyc canh tranh

1.1.2. Yéu cau xay dung Nha nudc phap quyén va nang cao chat luong quan
tri qudc gia

1.1.3. Yéu cau tir viée sap xép to chirc bd mdy va van hanh chinh quyén dia
phuong hai cap

1.1.4. Tac dong ctia phan cap, phan quyén, chuyén d6i s6 va tri tué nhan tao

1.1.5. Sy thay d6i nhu cau va ky vong ctia nguoi dan, doanh nghiép

1.1.6. Nhiing gidi han ctia cach tiép can cai cach hanh chinh truyén thong

1.2. Quan niém, dic trung va yéu cau ctia nén hanh chinh kién tao phat trién,
phuc vu

1.2.1. Quan niém vé nén hanh chinh kién tao phat trién, phuc vu

1.2.2. PBac trung cua nén hanh chinh kién tao phat trién, phuc vu

1.2.3. Yéu cau ctia nén hanh chinh kién tao phat trién, phuc vu
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2. Ndi dung cai cach hanh chinh hwéng t6i nén hanh chinh kién tao phat
trién, phuc vu

2.1. Cai cach thé ché va thi tuc hanh chinh theo hudng kién tao phat trién,
phuc vu

2.1.1. Nang cao chat lugng thé ché va t chirc thi hanh phéap luét

2.1.2. Cai cach thu tuc hanh chinh theo hudng trai nghiém nguoi dung, nguoi
dan va doanh nghi¢p 1a trung tam

2.1.3. T4i cdu trac quy trinh va nang cao chat lugng dich vu cong

2.2. Cai cach to chirc bd may va phuong thirc van hanh

2.2.1. Tinh gon td churc bod may gén voi hig¢u lyc, hi€u qua

2.2.2. B6i méi phuong thirc van hanh

2.2.3. Nang cao hiéu qua phéi hop lién nganh

2.2.4. Pbi méi phuong thire kiém tra, giam sat

2.3. Cai cach ché d6 cong vu va nang cao nang luc thuc thi

2.3.1. Quan ly cong churc theo vi tri viéc lam va nang lyc thuc thi

2.3.2. Panh gia cong chirc theo san pham va két qua

2.3.3. Phat trién ning luc dap Gmg yéu cau quan tri qudc gia hién dai

2.3.4. Xay dyng vin hoa cong vu kién tao phat trién va phuc vu

2.4. Cai cach tai chinh cong

2.4.1. B6i méi phan bd va str dung ngudn luc cong

2.4.2. Tang cuong tu chu tai chinh

2.4.3. Tang cudng quan ly tai san cong

2.5. Chuyén d6i sd va quan trj dua trén dir liéu

2.5.1. Chuyén dbi s6 gan v6i cai cach mo hinh hoat dong

2.5.2. Xay dung co sé dir licu va khai thac dir liéu phuc vu quan tri

2.5.3. Ung dung tri tué nhan tao trong quan tri

2.6. Po luong két qua cai cach hanh chinh va sir dung cac chi sb trong quan
tri cap s&

2.6.1. Vai tro cta do luong trong cai cach hanh chinh

2.6.2. Cac chi sb chi1 yéu phan anh chat luong cai cach va quan tri hanh chinh cong

2.6.3. Gia tri va gi6i han cua cac chi sb

2.6.4. Str dung chi sd trong quan tri cap so



29
3. Vai trd cia linh dao, quén 1y cp sé trong din dit cai cach hanh chinh
3.1. Su chuyén d6i vai tro cta lanh dao, quan 1y cip so
3.1.1. Tir quan 1y cong viéc sang quan tri theo két qua
3.1.2. Tix diéu hanh bﬁng ménh I¢nh sang diéu hanh bﬁng muc tiéu va dir liéu
3.1.3. T xtt Iy sy vu sang giai quyét van dé hé thong
3.1.4. Tr quan 1y trong pham vi s sang quan tri lién nganh
3.1.5. Tir kiém soat chit dau vao sang kiém soat két qua va rai ro
3.2. Trach nhiém cta nguoi dimg dau trong cai cach hanh chinh
3.2.1. Xac lap tdm nhin va wu tién cai cach
3.2.2. Truc tiép chi dao va chju trach nhiém vé két qua
3.2.3. Phan quyén, huy dong ngudn lyc va kiém soat trach nhiém
3.2.4. Tao lap van hoa doi moi va phuc vu
3.2.5. Tang cudng ddi thoai va trach nhiém giai trinh
3.3. Ning luc 1anh dao cai cach hanh chinh cap s
3.3.1. Nang luc tu duy chién lugc va hé théng
3.3.2. Ning luc giai quyét van dé va quan tri linh hoat
3.3.3. Ning luc phdi hop va quan tri mang ludi
3.3.4. Nang luc s6, dir liéu va ddi méi sang tao
3.4. T6 chuc xay dung va thuc hién sang kién cai cach hanh chinh cap so
3.4.1. Lua chon van dé uu tién cai cach
3.4.2. Xac dinh muc tiéu va két qua cai cach
3.4.3. Thiét ké va t6 chirc thuc hién giai phap
3.4.4. Theo ddi, danh gia va cai tién
IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Nguoi dimg dau can 1am gi dé xay dung van hoa hanh chinh phuc vu tai

co quan, don vi?

2. Bé xuit ndi dung cai cach trong tam dé hoat dong quan tri trong linh vuc

cua s&, nganh thuc sy hudng dén kién tao phat trién va phuc vu

3. Lam thé ndo dé xay dung d6i ngii cong chirc “chuyén nghiép, trach nhiém,

nang dong, phuc vu?

4. Vai trd cua lanh dao, quan 1y cap so va twong duong trong quan trj dit liéu

va xdy dung nén hanh chinh kién tao phat trién va phuc vy?

5. Lam thé nao dé bién khau hiéu “phuc vu ngudi dan” thanh hanh dong cu thé?



30

6. Dé xuit giai phap cai cach dot pha dé hudng tdi nén hanh chinh kién tao phat trién
va phuc vu ctia So¢ trong giai doan hién nay.
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d6i: Phuong thirc dung din dé quan 1y hiéu qua, lam viéc ning suét va tan hudng
cuodc séng, Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Su that, Ha Ngi.

3. Christian Bason, (2010), Leading public sector innovation co-creating for
a better society, University of Bristol Policy Press.

4. Chinh phu (2021), Nghi quyét s6 76/NQ-CP cua Chinh phi ngay
15/5/2021 Ban hanh Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai
doan 2021 —2030.

5. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2022), Tai liéu boi dudng doi véi lanh
dao, quan Iy cdp sé va tiwong dirong.
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BAO CAO CHUYEN PE LAN 1
QUAN LY NHA NUOC TAI PIA PHUONG THEO NGANH,
LINH VUC (KINH TE, XA HQI, TAI NGUYEN, MOI TRUONG,
KHOA HQC, CONG NGHE)
Thoi lwong: 04 tiét

I. MUC DICH

Chuyén dé nham cung cap cho hoc vién tong quan, hé thong va cip nhat vé
thuc trang quan 1y nha nudc theo nganh, linh vuc tai dia phuong; 1am rd vai tro
cia cap sé va tuong duong, co quan chuyén mén trong viéc tham muru, to chire
thue thi chinh sach, quan tri phat trién dia phuong va diéu phdi lién nganh. Thong
qua chuyén dé, hoc vién nhéan dién duoc nhirng van dé thuc tién, diém nghén,
thach thirc va yéu cau doi méi quan 1y nha nudc trong cac linh vuc kinh té, xa hoi,
tai nguyén, moi truong va khoa hoc cong nghg; tir 46 nang cao nang luc lanh dao,
diéu hanh, tu duy quan tri hién dai va dé xut cac giai phap nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y nha nudc & dia phuong trong bdi canh chuyén dbi s, phat trién
bén viing va hoi nhap quoc té.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién hiéu rd vai tro ctia quan 1y nha nudc
theo nganh, linh vuc trong quan tri dia phuong; nam dugc thuc trang td chirc va
hoat dong quan 1y nha nudc cua cap so va twong duong tai dia phuong hién nay.

2. Vé k¥ niing

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién c6 kha ning phan tich, danh gia thuc
trang quan 1y nha nudc theo nganh, linh vuc tai dia phuong; van dung tu duy quan
tri hién dai trong 1anh dao, diéu hanh va to chtrc thuc thi chinh sach; dé xuit giai
phap nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc gin véi diéu kién thuc tién cia
dia phuong.

3. Vé thai d6

Nang cao tinh than trach nhiém, tu duy doi méi va ning lyc thich Gmg trong

quan 1y nha nudc; ¢o tu duy phat trién bén vimg, quan tri hién dai va phoi
hop lién nganh trong giai quyét cac van dé dia phuong.

III. NOI DUNG

1. Tong quan vé quan ly nha nwéc theo nganh, linh vyc tai dia phuwong

1.1. Khéi quat quan 1y nha nudc theo nganh, linh vyc
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1.1.1. Khai niém va dic diém cua quan 1y nha nudc theo nganh, linh vuc

1.1.2. Méi quan hé giita quan 1y nganh, linh vuc va quan 1y theo lanh thd

1.2. Yéu céu va vai tro cta cap sd va tuong duong trong quan 1y nha nudc
theo nganh, linh vuc

1.2.1. Vai trd cua cdp s6 va twong duong trong quan 1y nha nudc theo nganh,
linh vuc

1.2.2. Yéu cau d6i méi quan 1y nha nuée theo nganh, linh vuc tai dia phuwong

1.3. Nhitng xu hudéng moi trong quan 1y nha nudce tai dia phuong

1.3.1. Quan trj phat trién dia phuong, quan tri bao trim

1.3.2. Phén cap, phan quyén gin véi kiém soat quyén luc nha nudc

1.3.3. Quan tri dua trén dir liéu

1.3.4. Quan tri rii ro va nang cao kha nang thich tmg ctia dia phuong

2. Thuc trang quan ly nha nwdc theo linh vuc tai dia phuwong va giai
phap khac phuc

2.1. Thyc trang quéan 1y nha nude theo linh vuc kinh té tai dia phuong va giai
phap khac phuc

2.1.1. Két qua dat duoc

2.1.2. Kho khan, thach thirc

2.1.3. Giai phap khac phuc

2.2. Thyc trang quéan 1y nha nudc trong linh vic xa hdi va giai phap khic phuc

2.2.1. Két qua dat duoc

2.2.2. Kho khan, thach thirc

2.2.3. Giai phap khic phuc

2.3. Thyc trang quan 1y nha nudc vé tai nguyén, moi trudng va khoa hoc
cong nghé¢ va giai phap khac phuc

2.3.1. Két qua dat duoc

2.3.2. Kho khan, thach thirc

2.3.3. Giai phap khic phuc

2.4. Thuc trang quan Iy nha nude vé khoa hoc, cong nghé va giai phap khic phuc

2.4.1. Két qua dat duoc

2.4.2. Kho khan, thach thirc

2.4.3. Giai phap khic phuc
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IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong bbi canh phan cip, phan quyén va yéu cau phat trién nhanh, bén
vitng hién nay, theo anh/chi, nhitng thach thtrc 16n nhat déi v6i lanh dao cap so
va tuong duong trong quan 1y nha nudc theo nganh, linh vuc tai dia phuong trong
giai doan hién nay gdm nhimng ndi dung nao? Can d6i méi tu duy va phuong thic
quan 1y nhu thé nao dé dap ung cac yéu cau phat trién méi?

2. Nhiéu van dé phat trién dia phuong hién nay nhu 6 nhiém méi trudng,
chuyén doi sb, phat trién d6 thi, an sinh xa hoi hay thu hit dau tu déu mang tinh
lién nganh rat cao. Theo anh/chi, co ché phdi hop giita cac cap s¢ va tuong duong
hién nay con nhiing bat cap gi? Giam déc so can 1am gi dé nang cao hiéu qua diéu
phéi va quan tri lién nganh?

3. Chuyén d6i s6 va quan trj dua trén dit liéu dang 1am thay d6i phuong thirc
quan 1y nha nudc truyén théng. Theo anh/chi, 1anh dao cdp s¢ can uu tién nhiing
giai phap nao dé xdy dung mo hinh quan tri hién dai, minh bach, phuc vu nguoi
dan va doanh nghiép tot hon trong linh vuc minh phy trach?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Vin kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thir XIV, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Sy that.

2. B4o céo tinh hinh kinh té - x3 hoi cua dia phuong cac nim.

3. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (2022), Gido trinh Quan 1y nha nudc vé
nganh va linh vyc, Nha xuét ban Ly luan Chinh tri.
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BAO CAO CHUYEN DPE LAN 2
QUAN LY NHA NUOC TAI PIA PHUONG THEO NGANH,
LINH VUC (QUOC PHONG, AN NINH, POI NGOAI)
Thoi lwong: 04 tiét

I. MUC PICH

Chuyén d& nham cung cip cho hoc vién nhiing van dé thyc tién vé quan 1y
nha nudc tai dia phuong trong cac linh vuc qubc phong, an ninh va ddi ngoai; lam
13 vai trd clia cip so va tuong duong, 1anh dao cip sd va twong duong trong tham
muru, phéi hop va t6 chtrc thye hién nhiém vu bao dam quéc phong, an ninh, dbi
ngoai gan voi phat trién bén viing dia phuong. Thong qua chuyén d¢, hoc vién
nang cao niang lyc nhan dién, phan tich va xir Iy cac van dé an ninh, qudc phong
va ddi ngoai trong béi canh méi; ting cudng tu duy quan tri rii ro, quan tri khiing
hoang, phdi hop lién nganh va trach nhiém ctia nguoi ding dau trong viéc bao vé
an ninh, loi ich quc gia va loi ich phat trién dia phuong.

II. YEU CAU

1. Vé kién thire

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién hiéu rd vi tri, vai tro cla quan 1y nha
nude vé qudc phong, an ninh va ddi ngoai trong phat trién dja phuong hién nay;
nam duoc cac chu truong, quan diém cua Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha
nuédc vé qudc phong toan dan; an ninh nhan dan; bao vé an ninh quéc gia; ddi
ngoai dia phuong; an ninh phi truyén thong; nam dugc thuc trang t6 chirc va hoat
dong quan 1y nha nudc cia cap sé va tuong duong trong linh vuc qudc phong, an
ninh, d6i ngoai tai dia phuong hién nay.

2. Vé k¥ niing

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién c6 kha ning phan tich, danh gia cac
nguy co, rii ro qudc phong, an ninh va dbi ngoai tai dia phuong; to chirc phdi hop
lién nganh trong xir Iy cac van dé an ninh, trt ty va dbi ngoai phat sinh; xir Iy cac
tinh hudng truyén théng, khing hoang va cac van dé nhay cam lién quan dén an
ninh va dbi ngoai.

3. Vé thai d6

Nang cao ban linh chinh tri, trach nhi¢m céng vu va y thuc bao v¢ loi ich
quéc gia, dan toc; co tu duy chu dong, linh hoat, nhay bén trong viéc nhan dién,
xtr ly cac nguy co va rui ro.
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III. NOI DUNG

1. Quan Iy nha nwéc vé qudc phong va an ninh tai dia phwong

1.1. Thuc trang quan 1y nha nudc vé qudc phong va an ninh tai dja phuong

1.1.1. Xay dung nén qudc phong toan dan va thé tran an ninh nhan dan

1.1.2. Cong tac phdi hop giita cac co quan trong bao dam an ninh, trat tu

1.1.3. Quan 1y cac van dé an ninh xa hoi tai dia phuong

1.1.4. Bao v¢ bi mat nha nudc va an ninh thong tin

1.2. Nhiing van dé thyc tién dit ra hién nay

1.2.1. Tinh hinh t§1 pham cong nghé cao va an ninh mang

1.2.2. Nguy co mat an ninh tir khéng gian mang va truyén théng xa hoi

1.2.3. Cac diém nong xa hoi va nguy co phat sinh xung dot

1.2.4. Kho khin trong phdi hop lién nganh va chia sé dit liéu

1.3. Giai phap nang cao hiéu qua quéan Iy quc phong, an ninh

1.3.1. Nang cao nang luc dy bdo va quan tri rui ro an ninh

1.3.2. Tang cudng chuyén dbi s6 trong quan 1y an ninh dia phuong

1.3.3. Xay dung co ché phdi hop lién nganh hiéu qua

1.3.4. Nang cao trach nhiém ngudi dimg dau trong xtr Iy tinh hudng an ninh

2. Quin Iy nha nuée vé ddi ngoai tai dia phwong

2.1. Thuc trang quan 1y hoat dong ddi ngoai tai dia phuong

2.1.1. Quan 1y doan ra, doan vao va hop tac quoc té

2.1.2. Quan Iy vién trg, du 4n va hop tac qudc té

2.2. Nhiing han ché trong nang luc ddi ngoai dia phuong va rii ro trong hoat
dong hop tac quoc té

2.2.1. Nhimg han ché trong ning luc d6i ngoai dia phuong

2.2.2. Céc ri ro trong hoat dong hop tac qudc té

2.3. Giai phap d6i méi quan 1y d6i ngoai dja phuong

2.3.1. Nang cao niang lyc d6i ngoai ctia lanh dao cip sé va tuwong duong

2.3.2. Pay manh ngoai giao sd va quan trj thong tin ddi ngoai

2.3.3. Tang cudng phdi hop giira ddi ngoai voi quc phong, an ninh

2.3.4. Xay dyng hinh anh dia phuong an toan, 6n dinh va hip dan dau tu

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong bdi canh chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té sau rong hién nay, theo
anh/chi, nhitng nguy co an ninh phi truyén thong nao dang tac dong truc ti€p dén
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cong tac quan tri dia phuwong? Lanh dao cdp so va twong duong can dbi méi tu
duy va phuong thirc quan 1y nhu thé nao dé chi dong phong ngira, tmg pho hiéu qua?

2. Thuec tién cho thdy nhiéu van dé vé qudc phong, an ninh va ddi ngoai tai
dia phuong hién nay khéng con mang tinh don nganh ma doi hoi su phdi hop lién
nganh rat cao. Theo anh/chi, nhitng kho khan 16n nhét trong co ché phdi hop giita
cac cap s va twong duong hién nay 14 gi? Can giai phap gi dé nang cao hiéu qua
diéu phdi va trach nhiém cta nguoi ding dau?

3. Trong qua trinh thu hit dau tu, mé rong hop tac quc té cua dia phuong,
vira phai bao dam phat trién kinh té, vira phai giit vimg an ninh, an toan dit liéu
va bao vé€ loi ich qué)c gia. Theo anh/chi, 1anh dao cép sO va tuong duong can can
bang va xir Iy mdi quan hé nay nhu thé nao trong thuc tién quan 1y hién nay?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai héi dai biéu toan quoc lan
thir XIV, Nha xuét ban Chinh tri qudc gia Sy that.

2. B4o cdo tinh hinh an ninh, quéc phong cua dija phuong cac nim.

3. Bao cé4o tinh hinh ddi ngoai tai dia phuong cac nam.

4. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2022), Gido trinh Quan 1y nha nudc vé
nganh va linh vuc, Nha xuat ban Ly luan Chinh trj.
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PHAN II: KIEN THUC, KY NANG QUAN LY NHA NUOC
DANH CHO CONG CHUC LANH PAO, QUAN LY CAP SO VA TUONG PUONG

CHUYEN PE 1
QUAN TRI VA PIEU HANH CO QUAN CHUYEN MON
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc cap nhat vé quan tri va diéu hanh
co quan chuyén mon. Thong qua viée 1am rd khai niém, dic diém, nguyén tic va cac
k¥ nang cbt 16i trong quan tri va diéu hanh, chuyén dé hudng t6i nang cao ning luc
quan tri t6 chirc, diéu phéi hoat dong cong vu, bao dam tinh hi€u luc, hi€u qua trong
thyuc thi chirc nang, nhiém vu cia co quan chuyén mon. Pong thoi, chuyén dé gop
phan hinh thanh tu duy quan tri hién dai, thic day d6i moi phuong thirc lanh dao,
diéu hanh theo hudng khoa hoc, minh bach va lay két qua 1am thudc do.

II. YEU CAU

1. V& kién thire

Trang bi, cap nhét va nang cao kién thirc vé quan tri, diéu hanh co quan chuyén
mon; ndm viing cac khai niém, dac diém va cac nguyén tic quan tri va diéu hanh co
quan chuyén mon; hiéu 16 cach thirc va quy trinh thyuc hién cac k¥ ning co ban trong
quan tri va diéu hanh co quan chuyén mon.

2. Vé k¥ niing

Rén luyén va van dung linh hoat cac k¥ nang vao thuc tién quan trj va diéu
hanh co quan chuyén mén nhu: k§ ning xac dinh tim nhin va to chuc lap ké
hoach, k¥ ning t6 chtrc trién khai thyc hién nhiém vy, k§ nang phan tich va phan
cong cong viée, k§ nang thiét lap, phat trién cac mdi quan hé, k§ ning to chirc xy
dung va ban hanh quy ché 1am viéc.

3. Vé thai d6

Hinh thanh tu duy va tac phong lanh dao, quan 1y chuyén nghiép, tinh than
trach nhiém cao, chu dong ddi méi, sin sang thich ting vé1 yéu cau quan tri hi¢n
dai; déng thoi dé cao tinh ky luat, minh bach, cong tdim va dinh huéng phuc vu
trong thyc thi cong vu, ¥ thirc tmg dung cac cong cu hién dai trong quan trj va diéu
hanh.

III. NOQI DUNG

1. Khai quat vé quan tri va diéu hanh co quan chuyén mén
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1.1. Khai niém quan tri va diéu hanh co quan chuyén mén

1.2. Bic diém ctia quan trj va diéu hanh co quan chuyén mén

1.3. Cac ndi dung cua quan trj va diéu hanh co quan chuyén mén

1.4. Nguyén tic quan trj va diéu hanh co quan chuyén mén

2. Mot s6 k¥ ning quan tri va diéu hanh co quan chuyén mén

2.1. K¥ ning xac dinh tdm nhin va t6 chire 1ap ké hoach

2.2. K¥ nang td chtre trién khai thuc hién nhiém vu

2.3. K¥ nang phan tich va phan cong cong viéc

2.4. K¥ ning thiét lap, phat trién cac mdi quan hé

2.5. K¥ ning t6 chirc xdy dung va ban hanh quy ché 1am viéc

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Nhan dién va phan tich dic diém va nguyén tic ciia quan trj va diéu hanh
co quan chuyén moén cip so. Lién hé véi thuc tién tai co quan, don vi cong tac.

2. Phan tich vai trd va phuong phap xac dinh tim nhin va to chtc 1ap ké hoach
trong co quan chuyén mon cap so. Lién hé voi thyc tién tai co quan, don vi cong tac.

3. Thuc hanh phén tich cong viéc véi mot sb vi tri quan trong trong co quan,
don vi cong tac, tir d6 dé xuat yéu cau trong phan cong thuc hién cong viéc do.

4. Ttr mdt van ban cu thé chi dao thuc hién nhiém vu cta cép trén tai co quan,
don vi cong tac, ddng chi hdy néu cac ndi dung can trién khai to chtrc thuc hién
nhiém vu do.

5. Vi vai tro cta lanh dao, quan 1y cap sa, dong chi thiét 1ap, phat trién cac
mbi quan hé nhu thé nao dé dam bao hiéu qua trong quan 1y, diéu hanh. Cho vi
du cuy thé.

6. Phan tich vai trd va yéu cau ciia to chic xay dung va ban hanh quy ché lam
viée tai co quan chuyén mén cap so. Lién hé véi thuc tién tai co quan, don vi cong tac.

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Ba Chién, Lé Hai Binh (2024), Quan tri qudc gia hién dai, hiéu
qua - co s& 1y luan va thuc tién & Viét Nam hién nay, Nha xuit ban Chinh tri
qudc gia Su that, Ha Noi.

2. bang Cong san Viét Nam, Van kién Pai hoi Dang lan thir XTV.

3. Nguyén Thi Ha (2021), Quan ly va diéu hanh t6 chtic cong, Nha xuat ban
Pai hoc Bach khoa, Ha Noi.

4. Nguyén Van Héu (2015), K¥ ning quan 1y, t6 chirc (sach chuyén khao),
Nha xuat ban Lao dong.

5. Nguyén Vin Hau (Cha bién, 2015), Ki ning nghiép vy hanh chinh, Nha
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xudt ban Lao dong.

6. Nguyén Khic Hung (2015), K§ ning quan 1y, lanh dao (tdp 1), Nha xuét
ban Pai hoc Qudc gia, Ha Ngi.

7. Nguyén Hitu Khién, Tran Thi Thanh Thay (2008), Héi dap vé quan 1y
hanh chinh nha nudc, Nha xuat ban Ly luan chinh tri.

8. Nguyén Ping Thanh (2012), Do ludng va danh gia hiéu qua quan Iy hanh
chinh nha nudc, Nha xuat ban Lao dong.

9. Bui Anh Tuin (2013), Gido trinh Héanh vi té chirc, Nha xuit ban Pai hoc
Kinh t€ quéc dan.

10. Tran Anh Tuén, Nguyén Vin Tham (2017), 76 chitc diéu hanh va quan
tri cong so0.
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CHUYEN PE 2
KY NANG THAM MU'U, TO CHUC
THU'C HIEN CHINH SACH
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan/tinh hudng: 04 tiét)

I. MUC PICH

Chuyén dé trang bi cho lanh dao, quan 1y cip s& nhiing kién thtc, k¥ ning
trong tham muu chinh sach cho cip c6 thim quyén va to chirc thuc hién chinh
sach thudc nganh, linh vuc dugc giao tai dia phuong. Qua do, nang cao nang luc
tham muu chinh sach va t6 churc thuc hién chinh sach ding tham quyén, dua trén
bang chimg, c6 tinh kha thi, hiéu qua, bao dam trach nhiém giai trinh va phu hop
v6i dinh hudng phat trién dia phuong va mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

II. YEU CAU

1. V& kién thire

a) Trang bi cho hoc vién kién thirc vé vi tri, vai tro, trach nhiém cua lanh dao,
quan 1y cap sd, cac nguyén tac trong tham muu va to chire thyuc hién chinh sach &
dia phuong.

b) Trang bi cho hoc vién quy trinh va cach thuc trién khai hoat dong tham
muu chinh sach dé giai quyét nhiing van dé thuc tién cta dia phuong thudc tham
quyén cép tinh.

¢) Trang bi cho hoc vién quy trinh va cach thirc to chuc trién khai thyc hién
chinh sach ¢ dia phuong thudc thAm quyén cap tinh.

2. Vé k¥ niing

a) Rén luyén k¥ niang tham muu chinh sach ¢ dia phuong, gom xéac dinh va
phan tich van dé chinh sach, xac dinh muc tiéu va phuong an chinh sach, danh gia
tac dong, rui ro, tham van va hoan thién phuong an chinh sach, dé xuét lya chon
giai phap t6t nhat phu hop véi dinh hudng phat trién dia phuong.

b) Ren luyén k¥ nang td chtrc trién khai thuc hién chinh sach & dia phuong,
gom cuy thé hoa chinh sach thanh ké hoach thuc hién; phan cong, phdi hop; bao
dam ngué)n luc; truyén thong va huy dong su tham gia, theo doi, kiém tra, don déc
va xtr Iy vuéng mic; danh gid, bao cdo va dé xuat diéu chinh thyuc hién chinh sach
phu hop véi diéu kién thyc tién dja phuong.

3. Vé thai do

a) Hinh thanh tu duy dya trén b?mg ching, tu duy h¢ théng, tinh khoa hoc,
d6i méi sang tao va kha nang thich ing trudc nhiing thay d6i cua thyc tién.
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b) Hinh thanh tu duy dé cao loi ich cong, tinh liém chinh, khach quan, trach
nhiém gidi trinh va tinh than phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé tham muwru va to chirc thure hién chinh sach ciia linh dao,
quan ly cap s&

1.1. Khai niém tham muu va td chirc thuc hién chinh sach & dia phuong

1.1.1. Khai niém tham muu chinh sach & dia phuong

1.1.2. Khai niém td chirc thue hién chinh sach & dia phuong

1.2. Vi tri, vai trd cua ldnh dao, quan 1y cdp s& trong tham muu va td chire
thuc hién chinh sach

1.2.1. Vi tri, vai tro trong tham muu chinh sach

1.2.2. Vi tri, vai tro trong t6 chirc thue hién chinh sach

1.3. Nguyén tic tham muu va t6 chtc thyc hién chinh sach

1.3.1. Pang cha truong, phap lut va thim quyén

1.3.2. Dya trén dit liéu va bang ching

1.3.3. Bao dam tinh kha thi va nguén lyc thyc hién

1.3.4. Cong khai, minh bach, c6 sy tham gia

1.3.5. RO nguot, 10 vige, ro trach nhiém, 1 tham quyén, 1 thoi han, 16 két qua

1.3.6. Linh hoat, thich tng, khong tuy tién

2. K§ ning tham mwu chinh sach ciia linh dao, quan 1y cip sé

2.1. K¥ ning xac dinh va phén tich van dé chinh sach

2.1.1. Khai niém van dé va dic diém cua van dé chinh sach

2.1.2. Can ¢t lya chon van dé chinh sach

2.1.3. Phan tich nguyén nhan, hé qua va cac bén lién quan

2.2. Ky nang xac dinh myc tiéu va phuong an chinh sach

2.2.1. Khai niém muc tiéu va phuong an chinh sach

2.2.2. Xac dinh muc ti€u chinh sach

2.2.3. Xéc dinh phuong an chinh sach

2.3. K¥ nang danh gia tac dong, tinh kha thi va rai ro

2.3.1. Khai niém danh gia tic dong chinh sach

2.3.2. Banh gia tac dong, tinh kha thi va rti ro cia phuong an chinh sach

2.3.3. Xay dung bao cdo danh gia tac dong cua phuong an chinh sach

2.4. K¥ ning tham van va hoan thién phwong an chinh sach
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2.4.1. Khai niém tham vén chinh sach
2.4.2. Dbi tuong tham van chinh sach
2.4.3. T chirc tham vén chinh sach
2.4.4. Téng hop, giai trinh, tiép thu va hoan thién phuong an chinh sach
2.5. K¥ nang lya chon va trinh bay phuong an tham muu
2.5.1. Ti€u chi lya chon phuong &n chinh sach
2.5.2. So sanh cac phuong an chinh sach
2.5.3. Xay dyung hd so chinh sach
2.5.4. Trinh bay va bao vé phwong an trudc cip c6 thAm quyén
3. K§ ning t6 chirc thuc hién chinh sich ciia linh dao, quén 1y cip s&
3.1. Cu thé héa va lap ké hoach thuc hién chinh sach
3.1.1. Xac dinh két qua, nhiém vu va san pham dau ra
3.1.2. Xay dyng tién d6 va cac mdc kiém soat
3.1.3. Xéac dinh chi s6 dau vao, dau ra, két qua va tac dong
3.2. Phan cong, phdi hop va xac dinh trach nhiém thyc hién chinh sach
3.2.1. Phan dinh co quan chu tri va co quan phdi hop
3.2.2. Xac dinh thAm quyén quyét dinh va trach nhiém giai trinh
3.2.3. Thiét lap dau mdi phéi hop
3.2.4. Xt Iy xung d6t va chong chéo nhiém vu
3.3. Bao dam nguon luc thyc hién chinh sach
3.3.1. Xéac dinh nhu cau nguén luc
3.3.2. Phan b6 nguon luc
3.3.3. Huy dong nguon luc xa hoi
3.3.4. Kiém soat xung dot 1o1 ich va bado dam trach nhiém sur dung nguén luc
3.4. Truyén thong va huy dong su tham gia trong thuc hién chinh sach
3.4.1. Lap ké hoach truyén thong va huy dong su tham gia
3.4.2. T6 chuic truyén thong va huy dong su tham gia
3.5. Theo d6i, kiém tra, d6n dbc, xtr Iy vuéng mac trong thuc hién chinh sach
3.5.1. Xay dung ké hoach theo ddi, kiém tra va chi sé canh bao
3.5.2. To chirc thu thap thong tin, theo ddi va kiém tra
3.5.3. Pon ddc va xtr Iy cac van dé thudc tham quyén

3.5.4. Bao c4o, kién nghi xir Iy van dé vuot tham quyén
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3.6. Panh gia, béo cdo va dé xuat diéu chinh chinh sach

3.6.1. Danh gia qua trinh, két qua va hiéu qua thuc hién chinh sach

3.6.2. So két, téng két va bao cdo thuc hién chinh sach

3.6.3. Dé xuét diéu chinh, tiép tuc, nhan rong, thay thé hodc cham dut chinh sach

4. Chuyén ddi so va &ng dung tri tué nhan tao trong tham muwu, t6 chirc
thue hién chinh sach cia lanh dao, quan ly cap sé&

4.1. Chuyén dbi s6 va tng dung tri tué nhan tao trong tham muu chinh sach

4.1.1. Mot s6 cong nghé sd hd tro tham muu chinh sach

4.1.2. Ung dung tri tué¢ nhan tao trong tham muu chinh sach

4.2. Chuyén dbi s6 va g dung trf tué nhan tao trong t6 chtrc thuc hién chinh sach

4.2.1. Mot s6 cong nghé s6 hd tro to chire thyc hién chinh sach

4.2.2. Ung dung tri tu¢ nhan tao trong td churc thuc hién chinh sach

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Phan tich nguyén nhan khién mét chinh sach ding vé phap 1y nhung khong
kha thi trong thuc t€; dé xuat bi¢n phap kiém soat ngay tir giai doan tham muru.

2. Thiét ké ma tran phan cong trach nhiém d6i vi mot chinh sach can su phoi
hop cua it nhat ba s¢ va Uy ban nhan dan cap xa; xac dinh co quan chu tri, co quan
phoi hop, chu thé quyét dinh, chu thé thuc hién va chu thé chiu trach nhiém giai trinh.

3. Xay dung quy trinh x Iy khi phat hién vudng mac trong thuc hién chinh
sach, phan bié¢t ro truong hop thudc tham quyén hudng dan, di€u chinh ké hoach
va kién nghi stra doi chinh sach.

4. Phan tich mot truong hop st dung tri tu€ nhan tao trong tham muu chinh
sach va xac dinh nhitng nd1 dung bat budc phai duoc con nguoi ki€ém ching.

5. Lya chon mdt tinh hudng thuc t& vé tham muu hodc to chirc thuc hién
chinh sach chua hiéu qua tai co quan, dia phuong; phan tich nguyén nhan va xay
dung phuong an xtr 1y, trong do xac dinh ro chu thé, tham quyén, nguodn lyc, tién
dod, rai ro va két qua du kién.

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. B6 Chinh tri (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia, ngay 22/12/2024.

2. Bo Chinh trj (2025), Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé doi méi cong tac xdy
dung va thi hanh phép luat dap ung yéu cau phat trién dat nudce trong ky nguyén
moi, ngay 30/4/2025.

3. Bo Chinh tri (2025), Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu



44
nhan, ngay 04/5/2025.

4. B Chinh tri (2026), Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha
nudc, ngay 06/01/2026.

5. Bo Chinh tri (2026), Nghi quyét s6 10-NQ/TW vé phat trién kinh té co
von dau tu nudc ngoai, ngay 08/6/2026.

6. Bo Tu phap (2025), Théng tw s6 26/2025/TT-BTP huéng dan xay dung,
ban hanh van ban quy pham phép luat, ngay 12/12/2025.

7. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 78/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot sd
diéu va bién phap dé t6 chirc, huéng dan thi hanh Luat Ban hanh vin ban quy
pham phép luat, ngay 01/4/2025, dugc sua doi, bod sung boi Nghi dinh s6
187/2025/ND-CP ngay 01/7/2025.

8. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 quy
dinh t6 chtic cac co quan chuyén mén thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong va Uy ban nhan dan xa, phudng, dic khu thudc tinh, thanh phd
tryc thudc Trung wong (dugce stra ddi, bd sung bdi Nghi dinh b6 370/2025/ND-CP
ngay 31/12/2025).

9. Nguyén Ba Chién, Lé Hai Binh (2024), Quan tri qudc gia hién dai, hiéu
qué - Co s& 1y ludn va thuc tién ¢ Viét Nam hién nay, Nha xuat ban Chinh tri quéc gia.

10. Luong Thanh Cudng (2026), Xay dung va hoan thién nén quan tri qudc
gia Viét Nam hién dai, hiéu luc, hiéu qua: Co so 1y luan, thuc tién va dinh huéng
chinh sach, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Sy that.

11. Pang Cong san Viét Nam (2026), Vian kién Dai hoi dai biéu toan quc
lan thir XIV, Nha xuat ban Chinh tri qubc gia Su that.

12. Nguyén Vin Cuong (2016), Bo chi s6 danh gia thi hanh phap luat cua co
quan hanh chinh nha nuéc, Vién Khoa hoc Phap 1y — Bo Tu phéap, Nha xuit ban
Tu phép.

13. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2025), Hoach dinh va thuc thi chinh sach
cong. Nha xuat ban Bach khoa Ha Noi.

14. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (2025), Hoach dinh va phan tich chinh
sach cong. Nha xuat ban Cong an nhan dan.

15. Quéc hoi (2025), Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong s
72/2025/QH15, ngay 16/6/2025.

16. Qudc hoi (2025), Luat Ban hanh vian ban quy pham phap ludt sd
64/2025/QH15, ngay 19/02/2025.
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17. Quéc hoi (2025), Luat s6 87/2025/QH15 ngay 25/6/2025 stra ddi, bd sung
mot s6 diéu ctia Luat Ban hanh vin ban quy pham phap luat ngay 19/02/2025.
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CHUYEN DE 3
KY NANG QUAN LY CONG CHUC, VIEN CHU'C
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap kién thirc, k¥ ning chuyén sau vé quéan Iy cong chirc, vién
chuc cua lanh dao, quan 1y cp s& va tuong dwong nham xay dung doi ngil cong
chtrc, vién chirc thudc cap sd dap ing ngay cang tot hon yéu cau nhiém vu dugc giao.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Trang bi, cap nhat, nang cao kién thtrc vé co s& phap 1y, ndi dung quan ly
cong churc, vién chirc thudc sé va trong duong hién nay.

2. Vé ky ning

Cung cb, phat trién nhitng k¥ ning can thiét dé thyc hién c6 hiéu qua quan
ly cong chirc, vién chic cua lanh dao, quan 1y cip sé va tuong duong trong boi
canh madi nhu tuyén dung, bo tri, sap x€p, dao tao, phat trién, danh gia cong chuec,
vién chirc thude sé va tuong duong.

3. Vé thai 46

Gop phﬁn nang cao ban linh chinh tri, y thirc, trach nhiém, chu dong, sang tao
cua ldnh dao, quan 1 cp s va tuong duong trong qua trinh quan 1y cong chire, vién chic.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé quan 1y cong chirc, vién chirc ciia linh dao, quan 1y cip
s¢ va twong duwong

1.1. Khai niém va nguyén tic quan 1y cong chirc, vién chiic cua lanh dao,
quan 1y cap sé va twong duong

1.1.1. Khai ni€ém quan 1y cong chtrc, vién chirc

1.1.2. Nguyén tic quan 1y cong chirc, vién chirc

1.1.3. Noi dung quan 1y cong churc, vién chirc

1.2. Trach nhiém, thAm quyén quan 1y cong chirc, vién chire cia lanh dao,
quan 1y cap sé va tuong duong

1.2.1. Trach nhiém quan 1y cong chirc, vién chirc

1.2.2. Tham quyén quéan 1y cong chire, vién chic
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2. Mt s6 k¥ niing quan 1y cong chirc, vién chire ciia lanh dao, quan 1y
cap s& va twong duwong

2.1. Tuyén dung, b tri, sép xép cong chuec, vién chirc thudc so

2.1.1. Nguyén tic tuyén dung, bd tri, sap xép cong chire, vién chic thude so

2.1.2. Quy trinh tuyén dung, bé tri, sap xép cong chire, vién chic thude so

2.1.3. Nhitng van dé can luu y trong tuyén dung, bd tri, sap xép cong chiic,
vién chure thudc so

2.2. bao tao, phat trién cong chuire, vién chuc thudc s&

2.2.1. Nguyén tic dao tao, phat trién cong chirc, vién chirc thudc so

2.2.2. Quy trinh dao tao, phat trién cong chtrc, vién chuc thudc sé

2.2.3. Nhiing van dé can luu y trong dao tao, phét trién cong chuc, vién chirc
thudc so

2.3. PBanh gia cong chtrc, vién churc thudc so

2.3.1. Nguyén tic danh gia cong chirc, vién chic thude so

2.3.2. Quy trinh danh gia cong chtrc, vién chuc thudc sé

2.3.3. Nhimg van dé can luu y trong danh gia cong chtrc, vién chic thudc s

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Anh, chi hiy phén tich thuc trang bd tri, sdp xép cong chirc tai co quan
anh, chi dang cong tac, chi ra nhirng han ché va dé xuat giai phap dé khac phuc.

2. Panh gia theo chi s6 danh gia thuc hién cong viéc ¢6 vai trd nhu thé nao
trong quan ly cong churc, vién chitc? Viéc 4p dung danh gia theo chi s6 danh gia
thuc hién cong viéc ¢ cap so hién nay c6 nhitng thuan lgi va khé khan gi?

3. Su phat trién khoa hoc cong nghé va tri tué¢ nhan tao tac dong nhu thé nao
dén dao tao, phat trién cong churc, vién chirc thude s¢?

4. Trong truong hop coéng chirc thudng xuyén cham tién do cong viée, lanh
dao, quan 1y can xur 1y nhu thé nao?

5. Bé xuat giai phap dé quan 1y cong chirc, vién chiic cta lanh dao, quan 1y
cap so va tuong duong trong boi canh hién nay.

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Céan b, cong chirc s6 80/2025/QH15 ngay 24/6/2025.

2. Luat Vién chire s6 129/2025/QH15 ngay 10/12/2025.

3. Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctia Hoi nghi Trung wong 7
(khoa XII) ve tap trung xay dung doi ngii can bd cac cap, nhat 1a cap chién lugc,
du pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhi¢m vu.



48
4. Nghj dinh s6 335/2025/ND-CP ngay 21/12/2025 cta Chinh pha quy dinh
vé danh gia, xép loai chat luong dbi v6i co quan hanh chinh nha nuéc va cong chirc.
5. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2022), Tai liéu bdi dudng ddi voi lanh
dao, quan Iy cap sé va twong duong.
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CHUYEN PE 4
KY NANG BAN HANH VA THU'C HIEN QUYET PINH
QUAN LY HANH CHINH NHA NUOC
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién k¥ ning ban hanh va thyuc hién quyét dinh
trong hoat dong quan 1y hanh chinh nha nudc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d¢, hoc vién:

1. V& kién thire

Niam duogc nhimg van dé co ban vé quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nuéc;
cac yéu cau, quy trinh ban hanh va t6 chtrc thuc hién quyét dinh; hiéu dugc vai
tro cua dir li€u, cong nghé so6 va tri tu¢ nhan tao trong ho trg ra quyét dinh.

2. Vé ky ning

C6 k¥ niang xac dinh van d&, thu thap va xt 1y thong tin, lya chon phuong
an, ban hanh va t6 chtrc thuc hién quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nuéc; van
dung dit li¢u, cong ngh¢ s6 va tri tu¢ nhan tao dé€ nang cao chat lugng quyét dinh.

3. Vé thai do

Nang cao ¥ thtic trach nhiém, tinh than d6i méi, trach nhiém giai trinh va
tuan thu phéap luat trong ban hanh, t6 chirc thyc hién quyét dinh quan 1y hanh
chinh nha nudc; chu dong ing dung cong nghé s6 nham nang cao hi¢u lyc, hi¢u
qua quan ly.

III. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé quyét dinh quén ly hanh chinh nha nuéc

1.1. Khai niém, ddc diém va vai tro ciia quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nudc

1.1.1. Khai niém quyét dinh quan Iy hanh chinh nha nudc

1.1.2. Pic diém ciia quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nudc

1.1.3. Vai trd cua quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nuéc

1.2. Phan loai quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nudc

1.2.1. Theo tinh chat cua quyét dinh

1.2.2. Theo chu thé ban hanh quyét dinh

1.2.3. Theo mirc d thuong xuyén ctia van dé ra quyét dinh
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1.2.4. Theo thoi gian ¢6 hiéu luc ctia quyét dinh

1.2.5. Theo linh vyc diéu chinh cua quyét dinh

1.2.6. Theo hinh thtic ctia quyét dinh

1.3. Céc yéu t6 anh hudng t6i viée ban hanh va thyc hién quyét dinh quan
1y hanh chinh nha nudc

1.3.1. Céc yéu t6 khach quan

1.3.2. Céc yéu té chii quan

2. Yéu cau d6i véi quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nwéc

2.1. B4ao dam tinh hop phap

2.2. B4o dam tinh hop ly

2.3. Bao dam trach nhiém giai trinh va quan tri i ro

3. K¥ ning ban hanh quyét dinh quén ly hanh chinh nha nuéc

3.1. Xé4c dinh dung van d& quan Iy

3.2. Thu thap va xir 1y thong tin phuc vu quyét dinh

3.3. Phan tich phuong 4n va lya chon phuong an ti uu

3.4. Ung dung tri tué nhan tao va cong nghé sd trong hd tro ban hanh quyét dinh

3.5. Ban hanh quyét dinh

4. Ky ning t6 chirc thue hién quyét dinh quan 1y hanh chinh nha nuéc

4.1. Truyén dat va cong khai quyét dinh

4.2. Xay dung ké hoach t6 chtrc thyc hién

4.3. Theo ddi va giam sat thuc hién quyét dinh

4.4. Kiém tra, danh gia va diéu chinh quyét dinh

4.5. Tong két, danh gia hiéu qua quyét dinh

5. Mot s6 tinh hudng dién hinh trong ban hanh va thue hién quyét dinh
quan ly hanh chinh nha nwéc

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Viéc thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip, ddy manh phan
cap, phan quyén va sap x€p lai to chirc by may da lam thay d61 nhu thé nao doéi
v6i tham quyén, trach nhi€ém va phuong thirc ban hanh quyét dinh quan 1y hanh
chinh nha nuéc¢? T thyc tién dia phuong, anh/chi hdy phan tich nhitng thuan lo1,
kho khan va dé xuat giai phap nang cao chat lugng quyét dinh quan 1y hanh chinh
nha nudc trong boi canh mai.

2. Hién nay nhiéu dia phuong dang xay dung co sé dir liéu dung chung,
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trung tim diéu hanh thong minh, khai thac dit liéu 16n va tng dung Al trong quan
ly. Theo anh/chi, trong hoat dong cua s&, khi nao ngudi lanh dao, quan 1y nén uu
tién quyét dinh dya trén dit liéu, khi nao can dya vao kinh nghiém quan ly va truc
giac nghé nghiép? Lam thé nao dé két hop higu qua gitra dit liéu, cong ngh¢ va
kinh nghi€ém ctia nguo1i 1anh dao, quan 1y?

3. Gia sir hé thong Al phan tich dir liéu va dua ra phuong an xir Iy khac véi
nhan dinh cua 13nh dao so. Néu 1a nguoi co tham quyén, anh/chi s€ lua chon nhu
thé nao? Theo anh/chi, dau 13 gidi han cua Al trong hoat dong ban hanh quyét
dinh quan 1y hanh chinh nha nudc? Trach nhiém phap 1y thudc vé ai néu quyét
dinh quan Iy hanh chinh nha nudc duogc ban hanh trén co s khuyén nghi caa Al
nhung gay hau qua?

4. Theo anh/chi, ngoai yéu ciu vé tinh hop phép, 1anh dao, quan 1y sé can
xem xét thém nhiing yéu t6 nao dé bao dam quyét dinh c6 tinh hop 1y, tinh kha
thi va tao duoc su dong thuan xa hoi?

5. Trong diéu kién thong tin khong day du, thoi gian xt 1y gap va ap luc du
luan 16n, ngudi 1anh dao can lam gi dé han ché rii ro phap 1y va rai ro quan tri khi
ban hanh quyét dinh quén 1y hanh chinh?

6. Theo anh/chi, viéc danh gia hiéu qua ciia mot quyét dinh quan 1y hanh
chinh nha nudc nén can ctr vao nhirng ti€u chi nao?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2023): Quyét dinh hanh chinh nha nuéc.
Tai liéu boi dudng d6i voi cong chirc ngach chuyén vién chinh va tuong duong,
Quyén 1. Nha xuat ban Bach khoa Ha Noi, H., tr.81-105.

2. Pham Hong Théi, Pinh Vin Mau, Luat Hanh chinh Viét Nam, Nha xuét
ban Giao thong van tai 2009.

3. Pang Khic Anh (2008): K ning 1ap ké hoach va ra quyét dinh, in trong
Tran Thi Thanh Thuy (Chu bién): Cam nang quéan 1y. Nha xuat ban Ly luan chinh
tri, H. tr. 7-42.

4. Bui Thi Pao (2015): sach chuyén khao Tinh hop phap, hop 1y cia quyét
dinh hanh chinh, Nha xuat ban Chinh trj quéc gia.

5. Nguyén Qudc Stru, Tinh nhan vin ciia Quyét dinh hanh chinh trong Nha
nudc phap quyén xa hoi chu nghia Viét Nam, Tap chi Quan Iy nha nuéc, 6/2021

6. Hoc vién Hanh chinh (2021), sach chuyén khao Nhitng vin dé co ban vé
Luat Hanh chinh, Nha xuét ban Bach khoa.
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CHUYEN DPE 5
KY NANG PHAN TiCH LQI THE SO SANH CUA PIA PHUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén d& cung cip cho hoc vién k§ ning nhan dién cic loi thé ciing nhu
kho khén cta dia phuong trong phat trién kinh té - xa hdi va khai thac céc 1¢i thé
nay vao phat trién dia phuong.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu duogc cac ndi dung chu yéu lién quan tdi loi thé so sanh cta dja phuong
va su can thiét phai nhan dién dugce céc loi thé so sanh cua dia phuong trong boi
canh t6 chuc chinh quyén dia phuong hai cap.

2. Vé k¥ niing

Phat trién ky nang can thiét dé nhan dién va khai thac céc loi thé cua dia
phuong vao xay dung chién lugc phat trién va diéu hanh su phat trién cua dia
phuong.

3. Vé thai d6

Y thire 18 tAm quan trong ctia nhan dién céc loi thé so sanh cua dia phuong,
qua do chu dong, co trach nhiém trong van dung l¢i thé so sanh cua dia phuong
vao chién lugc phat trién dia phuong.

III. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé phan tich loi thé so sanh ciia dia phwong

1.1. Loi thé so sanh cua dia phuong va cac yéu t6 cu thanh loi thé so sanh
cua dia phuong

1.1.1. Quan niém vé loi thé so sanh cua dia phuong

1.1.2. Cac yéu t6 quyét dinh loi thé so sanh cua dia phuong

1.2. Phan tich loi thé so sanh cta dia phuong

1.2.1. Quan niém vé phan tich loi thé so sanh cua dia phuong

1.2.2. Tam quan trong cta phan tich loi thé so sanh cta dia phuong

2. Quy trinh thwe hién phan tich loi thé so sanh ciia dia phwong

2.1. Nhan dién céac loi thé so sanh cua dia phuong

2.2. Xac dinh muc tiéu phan tich loi thé so sanh cta dia phuong
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2.3. Tién hanh phan tich loi thé so sanh cua dja phuong

2.4. St dung két qua phan tich loi thé so sanh cua dia phuong

3. Mt s6 yéu cAu dit ra dbi véi lanh dao, quan 1y cip sé nhim phat
huy lgi the so sanh ctia dia phwong

3.1. Yéu ciu vé xay dung va quan Iy quy hoach, ké hoach phat trién

3.1.1. Yéu cau vé xdy dung quy hoach, ké hoach phat trién

3.1.2. Yéu cau vé quan 1y quy hoach, ké hoach phat trién

3.2. Huy dong cac ngudn lyc dé phat huy loi thé so sanh cta dia phuong

3.2.1. Cac ngudn von cé thé huy dong

3.2.2. Cac hinh thirc huy dong von

3.3. Yéu cau dbi voi ha tAng va nhan luc khai thac loi thé so sanh ctia dia phuong

3.3.1. Yéu cau d6i véi ha tang

3.3.2. Yéu cau dbi véi nhan luc va 1anh dao, diéu hanh

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Tai sao can phan tich loi thé so sanh cua dia phuong? Loi thé so sanh
cua mdt dia phuong dugc tao nén bdi nhitng yéu to6 nao?

2. Phan tich cac yéu tb tu nhién, kinh té, xa hoi cau thanh loi thé so sanh tai
dia phuong noi anh/chi cong tac.

3. Str dung quy trinh phén tich loi thé so sanh dé phan tich loi thé so sanh
nguon lyc dia phuong noi anh/chi cong tac.

4. Nhimg thuan loi va thach thire dit ra dbi véi viée khai thac loi thé so
sanh cua dia phuong noi anh/chi cong tac la gi?

5. Pé xuat giai phap nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly, diéu hanh cua
chinh quyén dia phuong noi anh/chi cong tac.

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat TO chuc chinh quyén dia phuong niam 2025 (Ludt so
72/2025/QH15).

2. B Ptic Binh, Ngod Thi Tuyét Mai (2012), Gido trinh Kinh té qudc té,
Nha xuat ban Pai hoc Kinh té Qudc dan.

3. Michael E. Porter (2022) Loi thé canh tranh qudc gia. Nha xuat ban Tré.

4. Ian Goldin (1999): Comparative Advantage: Theory and Applications to
developing country agriculture. OECD Working Paper N16.

5. Ngan hang Thé giéi, Bo Ké hoach va Pau tu: (2016), “Viét Nam 2035:
Hudng té1 Thinh vuong, Séng tao, Cong bang va Dan chu”.
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CHUYEN PE 6
LANH PAO SU THAY POI VA QUAN TRI RUI RO
TRONG QUAN LY NHA NUGC
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan/tinh hudng: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé gitip hoc vién ndm dugc kién thic, k§ ning vé 1anh dao su thay
d6i va quan tri rai ro trong quan 1y nha nuéc. Qua dé, hoc vién c6 kha niang nhan
dién yéu cAu thay doi, xur 1y luc can, du bdo va tng pho véi ri ro, dé)ng thot van
dung céc giai phap nham nang cao hiéu qua sy thay doi va quan tri rii ro trong
quan ly nha nudc.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Hoc vién nam dugc nhirng van dé co ban vé 1anh dao su thay doi va quan tri
rti ro trong quan Iy nha nude; hiéu cac nguyén tic, quy trinh, k¥ ning va nhimg
van dé dit ra, giai phap nang cao hiéu qua lanh dao sy thay d6i va quan tri rui ro
trong quan ly nha nudec.

2. Vé ky ning

Hoc vién c6 kha nang nhan dién va lanh dao su thay doi; huy dong su tham
gia, tao dong thuan va quan 1y su khang cu; du bao, nhan dién, danh gia, ing pho
va giam sat rui ro; van dung tu duy quan tri hién dai nham nang cao hi¢u qua hoat
dong.

3. Vé thai d6

Hoc vién hinh thanh tu duy d6i méi, chu dong thich tmg; nang cao ¥ thirc
quan tri rui ro, trach nhiém giai trinh va dao dtrc cong vu; phat huy tinh than doi
moi sang tao, hop tac, hudng téi nang cao hiéu luc, hi€u qua 1anh dao su thay doi
va quan tri rui ro trong quan 1y nha nudc.

III. NOI DUNG

1. Nhitng van dé chung vé linh dao sw thay d6i va quan tri rii ro trong
quan ly nha nudc

1.1. Khai quat vé 1anh dao sy thay doi trong quan 1y nha nudc

1.2. Khai quat vé quan trj rti ro trong quan 1y nha nuéc

1.3. Mbi quan hé gitra lanh dao sy thay doi va quan trj rii ro trong quan 1y nha nudc
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2. K§ niing linh dao sw thay doi trong quén Iy nha nwéc

2.1. K¥ nang nhan dién nhu cau va dong luc cua sy thay doi trong bdi canh
quan tri cong hién dai

2.2. K¥ nang xay dyng tim nhin va chién luoc thay doi

2.3. K§¥ niang huy dong su tham gia va tao dong thuan trong lanh dao sy thay doi

2.4. K¥ nang quan 1y su khang cu va xay dung vin hoa d6i méi

2.5. K¥ ning danh gia, duy tri va lan toa két qua thay d6i

3. Ky nang quan tri rai ro trong quan ly nha nudc

3.1. Ky nang du bdo, nhan dién va phan loai rui ro

3.2. K¥ nang phan tich, danh gia rui ro

3.3. K¥ nang xay dung, lya chon va trién khai phuong an Gmg pho rii ro

3.4. Ky ndng giam sat, canh bdo sém va xtur Iy khung hoang

3.5. K¥ nang hoc hoi va cai tién hé thong quan trj rui ro

4. Nhirng khé khén, thach thirc va giai phap nang cao hiéu qua lanh dao
su thay doi va quan trij rui ro trong quan ly nha nuéc

4.1. Kho khin, thach thie ddi véi 1anh dao sy thay doi va quan tri rui ro
trong quan ly nha nudc ¢ Viét Nam

4.2. Mot sb giai phap nang cao hiéu qua ldnh dao sy thay doi va quan tri rai
ro trong quan 1y nha nudc ¢ Viét Nam

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong bdi canh hién nay, d4u I nhimng luc can 16n nhat d6i voi qua trinh
lanh dao sy thay doi trong co quan hanh chinh nha nuéc?

2. Lanh dao cip s6 can thyc hién nhimng giai phap gi dé tao dong thudn, quan
1y su khang cu va duy tri két qua ctia qua trinh thay doi tai co quan, don vi?

3. Khi trién khai mot chu truong, chinh sach hodc nhiém vu moi ¢ dia
phuong, can du bao va nhan di¢n nhirng loai i ro nao? Theo anh/chi, i ro nao
can duoc uu tién ki€ém soat?

4. Trong bdi canh day manh phan cap, phan quyén, lanh dao cap sé can 1am
gi dé tdng cuong giam sat, canh bao sdm va ung pho hi€u qua véi cac rui ro phat
sinh trong qua trinh thyc hién nhiém vu?

5. T thyc tién cong tac ciia co quan, don vi hodc dia phuong, anh/chi hay
chia sé mot tinh hudng vé 1anh dao su thay doéi hoac quan tri rui ro; phan tich kho
khan, nguyén nhan va dé xuat giai phap nang cao hi¢u qua quan 1y.
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V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII. (2022). Nghi quyét s 27-
NQ/TW ngay 09 thang 11 nim 2022 vé tiép tuc x4y dung va hoan thién Nha nudc
phap quyén x4 hoi chi nghia Viét Nam trong giai doan méi.

2. B6 Chinh tri. (2025). Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30 thang 4 nim
2025 vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap ing yéu cau phat
trién dat nudc trong ky nguyén méi.

3. Bo Noi vu. (2026). Chuong trinh bdi dudng kién thirc, k§ ning quan 1y
nha nudc dbi véi cong chire 1anh dao, quan 1y cip so va twong duong.

4. Chinh phu. (2021). Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 15 thang 7 nam 2021
ban hanh Chwong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nuée giai doan 2021-2030.

5. Nguyén Ba Chién, & Lé Hai Binh (Pong chu bién). (2024). Quan tri qudc
gia hién dai, hiéu qua: Co s& Iy luan va thuc tién & Viét Nam hién nay. Nha xuét
ban Chinh tri quéc gia Su that.

6. Pang Cong san Viét Nam (2026). Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc
lan thir XIV. Nha xuat ban Chinh trj quéc gia Su that.

7. Tran Ngoc Puong. (2020). Ban vé nguyén tic phap quyén trong xay dung
Nha nudc phap quyén xa hoi chil nghia. Nha xuat ban Tu phap.
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CHUYEN PE 7
KY NANG QUAN LY TINH HUONG KHAN CAP, BAT THUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién cac kién thic va k¥ ning nang cao vé quan
ly tinh huong khan cap, bat thuong ctia co quan quan Iy nha nudc.

II. YEU CAU

1. V& kién thire

Ném duoc dic diém cua tinh huéng khan cép, bat thuong va quan 1y tinh
hudng khan cap, bat thuong; vai trd ciia nha nudc trong viéc phong ngtra va xu 1y
tinh huong khan cap, bat thuong; cac nguyén tac phong ngura va xtr 1y tinh huéng
khan cap, bat thuong.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning phong nglra va quan 1y cac tinh huéng khan cap, bat
thuong phat sinh trén dia ban cua tinh trong thyc hién nhiém vy, quyén han dugc
g1ao cua so.

3. Vé thai d6

Y thtc rd tAm quan trong cua viée giai quyét cac tinh hudng khan cép, bat
thuong trong quéan 1y nha nude; chu dong, trach nhiém trong viéc chuan bi va thuc
hién giai quyét tinh hudng khan cap, bat thuong co6 thé phat sinh.

III. NOI DUNG

1. Tinh hudng khan cap, bat thuong va quan Iy tinh huong khan cap, bit thuong

1.1. Khai niém va dic diém cua tinh hudéng khan cap, bat thuong

1.1.1. Khai niém tinh hudng khan cap, bat thuong

1.1.2. Pic diém cua tinh huéng khan cp, bat thuong

1.2. Phan loai tinh huéng khan cép, bat thuong

1.2.1. Phén loai theo nguyén nhan dan t&i tinh huéng

1.2.2. Theo tinh chat, quy md va mirc do anh hudng cua tinh huéng

1.2.3. Phén loai theo linh vuc xuét hién tinh huéng

1.3. Quan ly tinh huéng khan cip, bat thuong

1.3.1. Khai niém quén 1y tinh hudng khan cip, bat thuong

1.3.2. Vai tro ctia Nha nudc trong quan 1y tinh hudéng khan cap, bat thuong
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2. Cac nguyén tic va hoat dong quan ly tinh hudng khan cip, bat thuong

2.1. Nguyén tic va hoat dong phong ngira tinh hudng khan cép, bat thuong

2.1.1. Dy bao vé tinh hudng khan cip, bat thuong

2.1.2. Chuan bi cac kich ban tng ph6 véi tinh hudng khan cip, bat thuong

2.1.3. Chuan bj cac phuong an va dau tu dé Gmg phé véi tinh hudng khan
cap, bat thuong

2.1.4. Chuan bi cac ngudn lyc dé tmg pho véi tinh huéng khan cap, bat thuong

2.2. Nguyén tic va hoat dong xur 1y tinh hudng khan cép, bat thuong

2.2.1. Théng nhét chi dao trong tinh hudng khan cip, bat thuong

2.2.2. Hanh dong khan truong nhung binh tinh

2.2.3. Phuong cham “Bén tai chd” va huy dong stirc manh tong hop trong
tinh hudng khan cap, bat thuong

2.2.4. Pam bao thong tin phuc vu xir 1y tinh hudng khan cp, bat thuong

2.2.5. Nang cao trach nhiém ctia co quan, t6 chirc va ca nhan, nhét 12 nguoi
dimg dau trong xtr 1y tinh hudng khan cap, bat thuong

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Tinh hubng khéan cap, bat thudng 1 gi? Phan biét tinh hudng khan cap,
bat thuong véi céac tinh huong thong thuong khac?

2. Quan 1y tinh hudng khan cép, bat thuong 13 gi? Phan biét quan 1y tinh
hudng khan cap, bat thuong véi xu 1y tinh huéng khan cap?

3. Nguoi ding dau dja phwong, nganh/linh vuc c6 trach nhiém gi khi xay
ra tinh huong khan cap, bat thuong co lién quan td1 dia phuong hay nganh minh
phu trach? Anh/chi s€ lam gi khi xay ra tinh huong khan cap, bat thuong lién quan
té1 dia phuong hay nganh/linh vuc minh phu trach?

4. Vai trd cta viéc chuan bi cac phuong an du phong ddi phd véi céac tinh
hudng khan cap, bat thuong? Tai sao can xay dung kich ban mg pho6 véi tinh
hudng khan cap, bat thuong?

5. Phan tich cac nguyén tic chu yéu dé phong ngtra va xir 1y cac tinh hudng
khan cap, bat thuong?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Khac Anh (Chil nhiém) (2026): Xay dung chinh sach tmg pho voi
an ninh phi truyén thong & Viét Nam hién nay. B¢ tai nghién ctru khoa hoc cap
bd cua BO No1 vu.

2. B6 Tai nguyén va Mbi truong (2025): K& hoach qubc gia thich tng véi
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bién d6i khi hau giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050 (cdp nhat). Ha
Noi, 02/2025.

3. Chinh phu (2025): Nghi quyét s6 147/NQ-CP ngay 22/5/2025 ban hanh
Chién luoc tong thé qudc gia phong ngira, tng phé véi cac de doa an ninh phi
truyén thong dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

4. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2023): K¥ ning quan Iy tinh hudng khan
cap. Tai liéu boi dudng ddi véi cong chirc ngach chuyén vién cao cép va tuong
duong, Quyén II. Nha xuat ban Bach khoa Ha Noi, H., tr.512-548.

5. Ta Ngoc Tan, Pham Thanh Dung & Tran Minh Huan (Pdng chi bién)
(2015): An ninh phi truyén théng: Nhitng van dé 1y thuyét va thuc tién. Ha Noi:
Nha xuét ban Ly luén chinh tri.

6. Nguyén Van Tham (2014): Mot s van dé vé quan 1y x4 hoi dbi véi cac tinh
hubng bat thuong. Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam, s6 6 nim 2014, tr. 59-64.

7. Nguyén Xuan Yém (2026): Cac nguy co de doa an ninh phi truyén thong
ndi 1én nam 2025 va du bao xu hudng thoi gian t6i. https:/ins.edu.vn/cac-nguy-
co-de-doa-an-ninh-phi-truyen-thong-noi-len-nam-2025-va-du-bao-xu-huong-
thoi-gian-toi/.
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CHUYEN DPE 8
KY NANG TO CHUC KIEM TRA THEO NGANH, LINH VU'C
TAI PIA PHUONG
Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luin: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé nham trang bi cho hoc vién hé théng kién thire, k¥ nang lanh dao,
chi dao va t6 chtrc thuc hién hoat dong kiém tra trong pham vi quan ly nha nudéc
cua s&; nang cao nang luc t6 chirc thuc thi phép luat, quan tri hoat dong kiém tra
va bdo dam hiéu luc, hi€u qua quan 1y nha nudc trong cac nganh, linh vuc. Thong
qua chuyén de€, hoc vién c6 kha nang van dung tu duy quan tri hién dai trong lanh
dao, chi dao hoat dong kiém tra chuyén nganh trong thuc thi cong vu.

II. YEU CAU

1. V& kién thirc

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién hiéu rd vai tro, yéu cau cua hoat
dong ki€m tra; hi€u 1o trach nhi€m, quy trinh t6 churc kiém tra ctia 1anh dao, quan
1y cap so.

2. Vé ky ning

Sau khi hoan thanh chuyén d&, hoc vién c6 kha ning van dung cac quy dinh
phéap luat dé thuc hién chuc trach, nhiém vu 1anh dao, quan 1y cap s& trong chi
dao xay dung ké hoach va t6 churc thyc hién hoat dong kiém tra theo dung quy
dinh phép luat; dong thoi xur 1y tinh hudng phat sinh trong qué trinh kiém tra.

3. Vé thai d6

Nang cao y thure trach nhiém, dao dtrc cong vu va bao dam tinh khach quan,
cong khai, minh bach, cong bang va ding phap luat trong thuc thi cong vu nham
bao dam quyén, loi ich hop phap cua td chiic, cd nhan; nang cao y thirc phong
ngura tiéu cuc, lam quyén va xung dot loi ich trong hoat dong kiém tra.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé kiém tra theo nganh, linh vue & dia phwong

1.1. Khéi niém, dic diém kiém tra theo nganh, linh vuc & dia phuong

1.1.1. Khai niém kiém tra theo nganh, linh vuc & dia phuong

1.1.2. Pic diém kiém tra theo nganh, linh vuc & dia phuong

1.2. Vai tro cua kiém tra theo nganh, linh vuc & dia phuong

1.2.1. Trong t6 chirc thyc thi phap luat
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1.2.2. Trong bao dam ky luat, ky cuong hanh chinh

1.2.3. Trong phong ngira va kiém soét vi pham

1.3. Tham quyén va yéu cau ddi véi lanh dao, quan 1y cip so trong t6 chirc
kiém tra theo nganh, linh vuc & dia phuong

1.3.1. Tham quyén

1.3.2. Yéu cau

2. K§ niing t6 chirc kiém tra theo nganh, linh vuc ¢ dia phwong

2.1. Ky ning chi dao lap ké hoach kiém tra theo nganh, linh vyc & dia phuong

2.1.1. Can ctr xdy dung ké hoach kiém tra

2.1.2. Xac dinh trong tim, trong diém kiém tra theo murc do rui ro

2.1.3. Kiém soat chong chéo, trung lap trong hoat dong kiém tra

2.2. K§¥ nang trién khai hoat dong kiém tra theo nganh, linh vuc ¢ dia phuong

2.2.1. Phan cong, phdi hop hoat dong kiém tra

2.2.2. Xt Iy cac tinh hudng phtc tap trong hoat dong kiém tra

2.3. Panh gia va xir Iy két qua kiém tra

2.3.1. Phan tich mtrc d§ vi pham va nguy co rui ro

2.3.2. Kién nghi bién phap quan Iy va phong ngira vi pham

2.3.3. Theo ddi, giam sat viéc thuc hién két luan kiém tra

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Trong bdi canh day manh phan cap, phan quyén va chuyén doi sb hién nay,
theo anh/chi, lanh dao, quan 1y cap sé va tuong duong can do6i méi phuong thirc to
chure, chi dao hoat dong ki€ém tra nhu thé nao d€ vira nang cao hi¢u luc quan Iy nha
nudc, vira han ché chong chéo, gay phién ha cho nguoi dan va doanh nghiép?

2. Hoat dong kiém tra 1a linh vuc d& phat sinh tiéu cuc, lam quyén hodc xung
dot loi ich. Theo anh/chi, can xay dung co ché ki€ém soat quyén luc, trach nhi¢m
gidi trinh va g dung cong ngh¢ s6 nhu thé nao dé bao dam tinh cong khai, minh
bach va nang cao niém tin cua nguoi dan, doanh nghié€p doi voi co quan quan 1y
nha nudc?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thr XIV. Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Su that.

2. Qudc hoi, Luat T chuc chinh quyén dja phuong nim 2025.

3. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 217/2025/ND-CP ngay 05/08/2025 vé
hoat dong ki€ém tra chuyén nganh.
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4. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 t6 chirc
cac co quan chuyén mon thudc Uy ban nhan dén tinh, thanh phé truc thudc trung
uong va Uy ban nhan dan xa, phuong, dac khu thudc tinh, thanh phé truc thudc
trung uong (stra d6i, bo sung Nghi dinh s 370/2025/ND-CP).

5. Nguyén Ba Chién, Lé Hai Binh (2023), Quan tri qudc gia hién dai, hiéu
qua - Co s& 1y luan va thuc tién & Viét Nam hién nay. Nha xuét ban Chinh tri quéc
gia Su that.
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BAO CAO CHUYEN PE LAN 3
THU'C TIEN QUAN TRI PIA PHUONG TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO VA TRi TUE NHAN TAO
Thoi lwong: 08 tiét

I. MUC PiCH

Chuyén d& nham cung cap cho hoc vién nhitng van dé thuc tién vé quan tri
dia phuong trong bodi canh chuyén doi s6 va phat trién nhanh cia tri tué nhén tao
(AD); 1am rd tic dong cuia cong nghé sb va Al ddi vai hoat dong quan 1y nha nudc,
phuong thirc diéu hanh 13nh dao cip s va tuong duong trong quan trj hién dai.
Thong qua chuyén dé, hoc vién nhan dién dugc cic co hoi, thach thire va yeu cau
d6i méi quan tri dia phuong trong bdi canh s6 hoa; nang cao niang luc 1anh dao,
diéu hanh, ra quyét dinh dua trén dit liéu, ing dung Al trong quan 1y nha nudc va
xay dung chinh quyén sé phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

II. YEU CAU

1. Kién thire

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién nhan dién dugc cac van dé thuc
tién, kho khan, thach thirc va i ro trong trién khai chuyén d6i s6 va tmg dung Al
tai dia phuwong. Hiéu rd vai trd, trach nhiém cua lanh dao cip so va tuong duong
trong thiic ddy chuyén doi sd, d6i méi sang tao va quan tri cong nghé tai dia phuong.

2. Yéu cau vé ky ning

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién c6 kha nang t6 chure, chi dao trién
khai cac nhiém vu chuyén ddi sb trong pham vi nganh, linh vyc phu trach; nhan
dién va x1r 1y cac rui ro vé bao vé dit liéu, sai léch dir liéu, 18 thudc cong nghé...

3. Yéu cau veé thai d6

C6 tu duy d6i moi, chit dong thich Gtng v4i moi trudng quan tri sb; dé cao
tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va dao dtrc cong vu trong méi truong sd;
c¢6 nhan thic ding dan vé co hdi va rai ro ciia Al trong quan 1y nha nude.

III. NOI DUNG

1. Chuyén ddi s6 va tri tué nhén tao trong quan tri dia phwong hién nay

1.1. Nhitng van dé chung vé chuyén doi sb va Al trong khu vuc cong

1.2. Chu trwong, chinh sach vé chuyén dbi s6 va Al

2. Thue tién chuyén doi sé trong quén tri dia phwong hién nay

2.1. Nhiing két qua dat duogc
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2.2. Nhirng kho khan, thach thuc dat ra

3. Ung dung tri tué nhan tao trong quan tri dia phwong

3.1. Cac linh vuc tng dung Al trong quan tri dia phuong

3.2. Nhiing co hoi va thach thuc trong img dung Al

3.3. Kinh nghiém thyc tién va bai hoc cho dia phuong

4. Giai phap ning cao hiéu qua quan tri dia phwong trong bdi canh
chuyén doi so va Al

4.1. Hoan thién thé ché va co ché quan tri s tai dia phuong

4.2. Phat trién ha tang s, dit liéu sb va nén tang dung chung

4.3. Nang cao niang luc sé cho doi ngil can bo, cong chirc

4.4. Tang cudng vai trd ctia nguoi dimg dau trong thuc day chuyén doi s6

4.5. Xay dung co ché quan tri va kiém so4t rui ro d6i voi Al

4.6. Bay manh phéi hop lién nganh va hop tic cong - tur trong phét trién chinh quyén sd

4.7. Xay dung mo hinh quan tri dia phuong hién dai, minh bach, phuc vu
nguoi dan va doanh nghiép

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Chuyén doi s6 da duoc trién khai manh mé tai nhiéu dia phuong, tuy
nhién hi¢u qua quan tri chua thuc sy dong déu. Theo anh/chi, dau la nhitng rao
can 16n nhat hién nay doi voi qué trinh chuyén doi tir mo hinh quan 1y truyén
thong sang mo hinh quan tri s6 & dia phuong?

2. Viéc tng dung Al trong khu vuc cong dat ra nhiéu van dé vé bao mat dix
liu, trach nhi¢ém giai trinh va kiém soat rtii ro cong nghé. Theo anh/chi, vai tro
cua nguoi ding dau sé, nganh can dugc thé hién nhu thé nao dé vira thac day doi
moi sang tao, vira bado dam an toan, minh bach va tuan thu phép luat?

3. Trong 5 - 10 nam t&i, theo anh/chi, tri tu€ nhan tao s€ lam thay ddi vai
tro cua lanh dao cap s¢ nhu thé nao? Nhitng ndng lyc méi nao ma gidm doc sé
can chuan bi ngay tir bay gio dé thich tng v&1 mo hinh quan tri dia phuong dua
trén dir li¢u va AI?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Vin kién Dai hoi dai biéu toan qubc
lan thtr XIV. Nha xuat ban Chinh tr1 quoc gia Sy that.

2. B4o c4o tinh hinh kinh té - x3 hoi cua dia phuong cac nam.

3. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (2022), Gio trinh Quan 1y nha nudc vé

nganh va linh vyc. Nha xuat ban Ly luan Chinh tri.
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BAO CAO CHUYEN PE LAN 4
THU'C TIEN PHOI HQP LIEN NGANH TRONG GIAI QUYET CAC
VAN PE PHAT TRIEN PIA PHUONG
Thoi lwong: 08 tiét

I. MUC PiCH

Chuyén d& nham cung cép cho hoc vién nhiing van dé thyc tién vé phéi hop
lién nganh trong quan 1y nha nudc va giai quyét cac van dé phat trién dia phuong
hién nay; 1am 3 vai trd cta lanh dao cip s va tuong duong trong diéu phdi, két
ndi va huy dong cac nguodn luc, cha thé tham gia giai quyét cac van dé phat trién
mang tinh lién nganh, lién linh vuc. Thong qua chuyén dé, hoc vién nhan dién
duogc cac kho khin, “diém nghén”, xung dot va bat cap trong co ché phdi hop giita
cac co quan, don vi tai dia phuong; nang cao niang luc diéu phdi, phdi hop lién
nganh, quan tri mang ludi va xt 1y cic vin dé phtc tap trong quan 1y nha nuéc
hién nay.

II. YEU CAU

1. Kién thirc

Sau khi hoan thanh chuyén dé, hoc vién hiéu rd nhimg van dé phat trién dia
phuong mang tinh lién nganh hién nay nhu: quy hoach; dau tu; dat dai; méi
trudng; an sinh xa hoi; chuyén ddi sb; phat trién do thi; quan tri dir li¢u; nhan dién
duogc cac han ché, bat cap va nguyén nhan cuia tinh trang phéi hop chua hiéu qua
gilra cac sd va co quan tuong duong.

2. Ky nang

Sau khi hoan thanh chuyén d¢, hoc vién c6 kha nang: phan tich, danh gia cac
van dé phat trién dia phuong dudi goc do 1ién nganh, lién linh vyc; td chuec, diéu
phéi va duy tri co ché phéi hop hiéu qua giita cac co quan, don vi.

3. Thai do

C6 tu duy quan trj lién nganh va tinh than hop tac trong thyc thi cong vu; dé
cao trach nhiém nguoi dimg dau trong to chtrc phdi hop va xir 1y cong viéc lién
nganh; nang cao tinh than trach nhiém, chia s¢ thong tin va phéi hop vi muc tiéu
phat trién chung cta dia phuong.

III. NOI DUNG

1. Nhirng van @@ chung vé phdi hop lién nganh trong quan Iy nha nuéc
tai dia phwong

1.1. Khai niém, vai trd ctia phdi hop lién nganh
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1.2. Médi quan hé giita quan 1y nganh va quan trj lién nganh

1.3. Yéu cu d6i méi phuong thirc quan 1y trong bdi canh hién nay

1.4. Vai trd cua lanh dao cip so trong diéu phdi lién nganh

2. Thuc trang phdi hop lién nganh trong giai quyét cac van dé phat trién
dia phuwong

2.1. Nhing két qua dat duoc

2.2. Nhimg han ché, bat cap hién nay

2.3. Mot s6 van dé thuc tién noi bat tai dia phuong

2.3.1. Phéi hop trong quan ly dat dai, quy hoach va dau tu

2.3.2. Phéi hop trong xir Iy 6 nhiém méi trudng va phat trién d6 thi

2.3.3. Phéi hop trong chuyén doi sb va quan tri dit liéu

2.3.4. Phéi hop trong giai quyét cac tinh hudng khan cép, phirc tap

2.4. Yéu cau moi ddi vé6i 1anh dao cip so

2.5. Trach nhiém ngudi dimg dau trong phéi hop lién nganh

3. Nhiing thach thirc méi d6i véi phdi hop lién nganh trong boi canh hién nay

3.1. Nhitng thach thirc tir moi1 truong quan tri maéi

3.2. Nhitng van dé dit ra tir thuc tién dia phuong

4. Giai phap nang cao hiéu qua phdi hop lién nganh trong phét trién dia phuong

4.1. Hoan thién co ché phdi hop lién nganh trong chinh quyén dja phuong

4.2. Ra soat, phan dinh rd chirc nang, nhi€ém vy va trach nhiém phéi hop

4.3. Tang cudng vai trd diéu phdi cia co quan chil tri va ngudi ding dau

4.4. Bay manh chuyén dbi sd, xay dung dit liéu dung chung va nén tang lién théng

4.5. Nang cao niang luc quan tri lién nganh cho doi ngii lanh dao cap so

4.6. Xay dung van hoa phdi hop, chia sé va trach nhiém trong thyc thi céng vu

4.7. B6i méi phuong thirc quan tri dia phuwong theo hudng linh hoat, tich hop
va phuc vu ngudi dan, doanh nghi¢p

IV. CAU HOI THAO LUAN

1. Miic du da c6 nhiéu quy ché phéi hop, nhung thyc té van xay ra tinh trang
chong chéo chirc nang, dun day trach nhi¢ém hodc kéo dai thoi gian xir 1y cong
viéc. Theo anh/chi, nguyén nhan cd6t 151 cua tinh trang nay 1a gi va can thay doi
diéu gi dé khac phuc?

2. Trong bdi canh diy manh phan cip, phan quyén hién nay, lam thé nao dé
vua phat huy tinh chu dong cua tung s&, nganh, vira bao dam su phdi hop thong
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nhat trong giai quyét cac van dé lién nganh cua dja phuong?

3. Tur kinh nghiém thuc tién ctia minh, anh/chj hay chia sé mot tinh hué)ng
hodc mot vu viéc phuec tap 1lién quan dén nhiéu so, nganh ma dia phuong da xu 1y
thanh cong hodc chua thanh cong. Bai hoc kinh nghiém quan trong nhat déi1 véi
nguoi ding dau trong diéu phoi lién nganh 14 gi?

V. TAI LIEU THAM KHAO

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thor X1V, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Su that.

2. B4o cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi cua dja phuong cic niam.

3. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (2022), Gido trinh Quan 1y nha nuéc vé
nganh va linh vuc. Nha xuat ban Ly luan Chinh tri.
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